
 
 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567  
  

 คณะกรรมการอ านวยการประจ าคณะเทคนิคการแพทย์ ในคราวประชุม ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566 มีมติเห็นชอบ แผนพัฒนาบุคลากร คณะเทคนิคการแพทย์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2567   
  ยุทธศาสตร์ที่ 1   บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ    จ านวน  9  ตัวชี้วัด 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2   บุคลากรทำงานอย่างสร้างสรรค ์ จ านวน  1  ตัวชี้วัด 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  บุคลากรมีความสุข   จ านวน  2  ตัวชี้วัด 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์มีความเป็นมืออาชีพ จ านวน 9 ตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ที่ 1 : สรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพตอบโจทย์วิสัยทัศน์ของคณะฯ   
ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีศักยภาพฯ ที่ไดร้ับ การบรรจุ
ตามแผนอตัราก าลังของคณะฯ 

ร้อยละ 45 
ของอัตราที่ได้รับ

จัดสรร
ปีงบประมาณ 

2567 

- ก าหนดคุณสมบัติของ 
บุคลากรและประกาศรับ 
สมัคร 

- เพิ่มการประชาสัมพันธ ์
- ขอทุนกระทรวง อว. แบบบุคคล

ทั่วไป 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ตลอดปีงบประมาณ 
 
 

ตลอดปีงบประมาณ 
ตลอดปีงบประมาณ 

งานบริหารทั่วไป 
 
 

งานบริหารทั่วไป 
ภาควิชา/หน่วยงาน 

1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีศักยภาพฯ ท่ีได้รับการ
บรรจุตามแผน พนักงานมหาวิทยาลัย แบบตามภารกิจ
ด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก และ อาจารย์ที่มีความสามารถ
พิเศษ 

จ านวน 2 ราย - ก าหนดคณุสมบัติของบุคลากรทีต่รง
ต่อความต้องการของหนว่ยงานสรร
หาและทาบทาม/คดัเลือกจาก
ฐานข้อมูลประวตัิของมหาวิทยาลยั 

ไม่ใช้งบประมาณ ตลอดปีงบประมาณ ภาควิชารังสีเทคนคิ 



กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรในแต่ละสายงานให้มีสมรรถนะตามคา่คาดหวัง 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรมผ่าน 
กระบวนการ Reskill Upskill New Skill แล้ว น ากลับมา
พัฒนากระบวนการท างาน (ตามคา่ คาดหวัง/ต่อจ านวน
คนท่ีเข้ารับการพัฒนา) 

ร้อยละ 
100 

- ส่งเสริมการเข้ารับการอบรม    
  hard skill และ soft skill 
- ประเมินตดิตามผลหลังการ 
  ฝึกอบรมจากผู้เข้าอบรม  
  14 วัน 
 - ผู้บังคับบัญชาระดับต้น  
  ประเมินตดิตามผล 6   เดือน 
- ก ากับติดตามให้น าความรู้มา 
  ใช้ในการพัฒนางาน ผ่าน 
  กระบวนการสอนงาน 

50,000 บาท  
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
  

ตลอดปีงบประมาณ 
 

ภายหลังอบรม 14 วัน 
 
 

6 เดือนภายหลังอบรม 
 

ตลอดปีงบประมาณ 
 

ภาควิชา/หน่วยงาน 
 

ภาควิชา/หน่วยงาน 
 
 

ภาควิชา/หน่วยงาน 
 

ภาควิชา/หน่วยงาน 
 

1.2.2 ร้อยละ Vision-competency gap ลดลง อย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละ 
40 

- ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเอง ตามแผน IDP ที่ก าหนดไว้ของแต่
ละสายงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ประเมิน 
กันยายน 2567 

ภาควิชา/หน่วยงาน 



กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมบุคลากรแต่ละสายงานให้มีความก้าวหน้าตามสายงาน 

  

ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 1.3.1 ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่เสนอขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ ตามกรอบระยะเวลา   

ร้อยละ 
60 
  

-     ตดิตามความก้าวหน้า/ปญัหา
อุปสรรคในการขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ 

-    อบรมการกรอกแบบประวัติ และการ
เตรียมเอกสารเพื่อเสนอขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ  

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

5,000 บาท 

ทุกไตรมาส 
 
 
 

พฤษภาคม 2567 

งานบริหารทั่วไป 
 
 
 
 

งานบริหารทั่วไป 

 1.3.2 พัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรสายปฏิบัติการ  
 
  

มช.อนมุัติ
กรอบ

ต าแหน่ง
ระดับสูง 

-    ประเมินค่างาน เพื่อประกอบการ
พิจารณาอนุมัติกรอบต าแหน่ง
ระดับสูง  

-    กิจกรรมเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ความก้าวหน้าของบุคลากรสาย
ปฏิบัติการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

5,000 บาท 
 
 

พฤศจิกายน 2566 –  
กุมภาพันธ์ 2567 

 
 

พฤษภาคม 2567 

คณะกรรมการประเมินคา่งาน 
 / คณะท างานก าหนดค่างานฯ  

 
งานบริหารทั่วไป  



กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบและศักยภาพของผู้สืบทอดต าแหน่งงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ด าเนินการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1.4.1 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการบ่มเพาะศักยภาพด้านการ
บริหาร 

5 คน -    ส่งเสรมิการเข้าร่วมอบรม
เพื่อพัฒนาศักยภาพดา้นการ
บริหาร  

-    ส่งเสรมิการมีสว่นรว่มในการ
บริหารจัดการหน่วยงานยอ่ย
และในระดบัคณะ 

 

ใช้งบเดียวกับ 1.2.1 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ตลอดปีงบประมาณ 
 
 

ตลอดปีงบประมาณ 
 

งานบริหารทั่วไป 
 
 

ภาควิชา/หน่วยงาน 
 
 
 
  

1.4.2 จ านวนผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับการอบรม TQA/EdPEx 
หรือการอบรมด้านการบริหารงานที่จัดโดยมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงานภายนอก   

ร้อยละ 80 
(12  ราย) 

-   อบรม TQA/EdPEx 
-   อบรม IDP สมรรถนะบริหาร 

ใช้งบเดียวกับ 1.2.1 
ใช้งบเดียวกับ 1.2.1 

ตลอดปีงบประมาณ 
ตลอดปีงบประมาณ 

งานบริหารทั่วไป 
งานบริหารทั่วไป 

1.4.3 จ านวนผู้บริหารระดับกลางและระดับต้นที่ได้รับการอบรม 
TQA/EdPEx หรือการอบรมด้านการบริหารงานที่จัดโดย
มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานภายนอก    

ร้อยละ 80 
(8 คน) 

-   อบรม TQA/EdPEx 
-   อบรม IDP สมรรถนะบริหาร 

ใช้งบเดียวกับ 1.2.1 
ใช้งบเดียวกับ 1.2.1 

ตลอดปีงบประมาณ 
ตลอดปีงบประมาณ 

งานบริหารทั่วไป 
งานบริหารทั่วไป 



 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์ทำงานอย่างสร้างสรรค์ จำนวน 1 ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนากระบวนการผลิตภัณฑ์และบริการใหม ่

ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
2.1 จ านวน Service/Process Innovation ที่ ท าให้
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น (ผล การประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการ มากกว่าหรอืเท่ากับ 4.0 จากคะแนนเต็ม 
5) (นับสะสมจากปีงบประมาณ 2566 ซึ่งมี 6 ผลงาน) 

10 ผลงาน -   โครงการส่งเสริมการใช้
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงานส าหรับ
บุคลากรสายปฏิบัติการ 
คณะเทคนิคการแพทย์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
-  โครงการ Quality Day 
 
 
 

60,000 
(งบพัฒนาคุณภาพองค์กร) 

 
 
 
 
 

100,000 
(งบประมาณศูนย์บริการฯ) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ไตรมาส 3 - 4 
 
 
 
 
 
 

21 มิถุนายน 2567 

ส านักงานคณะเทคนิคการแพทย ์
 
 
 
 
 
 

ศูนย์บริการเทคนิคการแพทย์คลินกิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 3: บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์มีความสุข จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะที่ดีทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
3.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการท างาน
(Happinometer Score) 

มากกว่าร้อยละ 70 - สัมมนาคณะและกิจกรรม
สรา้งสขุ 

 
- สัมมนาภาค/ศูนยบ์ริการฯ 

/ส านักงาน 
 
- สนบัสนนุกิจกรรมชมรมดนตรี

บุคลากร 

580,000 
 
 

100,000 บาท  
 
 

20,000- บาท 

19-22 เมษายน 2567 
 
 

พฤษภาคม 2567 
 
 

30 พฤศจิกายน 2566 
 
 
 

ส านักงานคณะเทคนิคการแพทย ์
 
 

ภาควิชา/หน่วยงาน 
 
 

ชมรมดนตร ี

 
 
 
 
  



กลยุทธ์ที่ 2 สร้างสภาพแวดล้อมและจัดหาสิ่งสนับสนุนในการท างาน 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

3.2 ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากร ≥4 -   สนบัสนุนสิ่งสนบัสนุนใน
การท างาน 

 
 
-   ส ารวจความพร้อมของ

พื้นที่และความปลอดภยั
ในการท างาน  

-   ปรบัปรุงพื้นที่ภายใน
คณะฯ เพื่อตอบโจทย์การ
ใช้งานของบคุลากรและ
นักศึกษา 

 
-  โครงการส่งเสรมิพฤติกรรม

ในการป้องกนั Metabolic 
diseases 

 
- โครงการเชิดชูเกยีรติ(วิจยั-

สอน-ปฏิบตัิการ) 
 
 - พิจารณาเสนอช่ือบคุลากร

เข้ารบัรางวลัยกย่องเชิดชู
ในระดบัมหาวิทยาลยัและ
ระดับประเทศ 

 งบประมาณเงินรายได ้
คณะเทคนิคการแพทย์  

(งบปรับปรุงท่ีดินสิ่งก่อสร้าง) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

งบประมาณเงินรายได ้
คณะเทคนิคการแพทย์  

(งบปรับปรุงท่ีดินสิ่งก่อสร้าง) 
 
 

30,000 
 
 
 

30,000 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ตลอดปีงบประมาณ 
 
 
 

ตลอดปีงบประมาณ 
 
 

ตลอดปีงบประมาณ 
 
 
 
 

พฤษภาคม – 
กรกฏาคม 2567 

 
 

สิงหาคม 2567 
 
 

ตลอดปีงบประมาณ 

ภาควิชา/หน่วยงาน 
 
 
 

งานบริหารทั่วไป 
 
 

งานบริหารทั่วไป 
 
 
 
 

คณะกรรมการสุขภาวะและสร้างสขุ 
 
 
 

คณะกรรมการบรหิารและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

 
คณะกรรมการบรหิารประจ าคณะฯ   

 


