
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร คณะเทคนิคการแพทย์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที ่2 (วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566) 

 

สรุปเรื่อง 
 ตามที่ คณะกรรมการอ านวยการประจ าคณะเทคนิคการแพทย์ ในคราวประชุม ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 
16 ธันวาคม 2565 มีมติเห็นชอบ แผนพัฒนาบุคลากร คณะเทคนิคการแพทย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566-2570 
นั้น  
 บัดนี้ คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ได้รวบรวมและสรุปผลการด าเนินงานตาม 
ตัวชี้วัดแผนพัฒนาบุคลากร คณะเทคนิคการแพทย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ไตรมาส 2 (1 ตุลาคม - 31 
มีนาคม 2566) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ จ านวน 
ตัวชี้วัด 

บรรลุ 
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ 
เป้าหมาย 

อยู่ระหว่างรอ 
ผลดำเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : บุคลากรมีความเป็น  
                     มืออาชีพ 

8 1 0 7 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : บุคลากรทำงานอย่าง 
สร้างสรรค์ 

1 0 0 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : บุคลากรมีความสุข 2 0 0 2 

รวมทั้งสิ้น 11 1 
 (9.09%) 

0 10 
(90.91%) 

 

 บทวิเคราะห์ Gap analysis 
 แผนพัฒนาบุคลากร ปี 2566 ประกอบด้วยตัวชี้วัดทั้งหมด 11 ตัวชี้วัด จ านวนกิจกรรมเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายของแผนจ านวน 37 กิจกรรม จากข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานของแผนพัฒนาบุคลากรไตรมาส 2 
พบว่า ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายเพียง 1 ตัวชี้วัด (ร้อยละ 9.09) มีการด าเนินกิจกรรมตามแผนไปทั้งหมด 24 
กิจกรรม (ร้อยละ 64.86) โดยผลการด าเนินงานไตรมาส 2 ยังต่ ากว่าเป้าหมายเนื่องจาก 

- เป็นตัวชี้วัดที่มีรอบด าเนินการในไตรมาส 4 จ านวน 7 ตัวชี้วัด 
- ตัวชี้วัด 1.3.2 ร้อยละของจ านวนบุคลากรสายปฏิบัติการที่เข้าสู่ระดับที่สูงขึ้น ระดับต้น กลาง สูง หรือ 

ระดับช านาญการ (ตามความประสงค์) มีการตั้งเป้าหมายไว้ร้อยละ 50 ซึ่งเป็นค่าที่สูงเกินไป ไม่น่าจะ
ส าเร็จได ้
 

 ข้อเสนอแนะต่อผลการด าเนินงานไตรมาส 2 
- ด าเนินกิจกรรมตามแผนที่ก าหนดไว้ 
- ขอปรับเป้าหมายของตัวชี้วัด 1.3.2  

 
กฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

- แผนพัฒนาบุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์ ประจ าปีงบประมาณ 2566-2570 
 

ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 

 
  



ยุทธศาสตร์ที่ 1: บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์มีความเป็นมืออาชีพ จ านวน 8 ตัวช้ีวัด  
ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผลการด าเนินงาน สรุป 

1.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีศักยภาพฯ ที่ได้รับ 
การบรรจุตามแผนอัตราก าลังของคณะฯ 

ร้อยละ 40 
(6 อัตรา) 

 จัดท าแผนอตัราก าลัง 66-70 
 จัดท าข้อมูลด้านการจัดสรร

และบริหารอัตราก าลัง 
 ก าหนดคุณสมบัติของ

บุคลากรและประกาศรับ
สมัคร 
 
 
    

 ท าหนังสือไปยังมหาวิทยาลัย
เพื่อขอปรับลดเกณฑ์ทุน
ช้างเผือก 
 ขอทุนกระทรวง อว. 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ  
ร้อยละ 13.33 

- ปี 2566 ได้รับจัดสรร 15 อัตรา 
บรรจุแล้ว 2 อัตรา 
 
https://o365cmu-
my.sharepoint.com/:x:/g/personal/than
akorn_karn_cmu_ac_th/EXldo5CShjxGu
b9HWxGN0BMBRKP4CtJqGRVa2iTdYziq
Wg?e=QBvS7g  

 

1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่มีศักยภาพฯ ที่ 
ได้รับการบรรจุตามแผน พนักงานมหาวิทยาลัย 
แบบตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์เชิงรุก และ 
อาจารย์ที่มีความสามารถพิเศษ 

ร้อยละ 100 
(2 ราย) 

 ก าหนดคณุสมบัติของ
บุคลากรที่ตรงต่อความ
ต้องการของหน่วยงาน 
 สรรหาและทาบทาม/

คัดเลือกจากฐานข้อมูลประวัติ
ของมหาวิทยาลัย 

- งบประมาณเงินรายได้ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ปี 2566  จ านวน 
257,150 บาท 
และงบประมาณเงิน
รายได้คณะ ปี 2566 
จ านวน 257,150 บาท 
(ดร.กัลยาณี  
มกราภิรมย์) 

ด าเนินการแล้ว จ านวน 2 ราย 
ร้อยละ 100 

1. นางสาวณัฏฐฎา ป้านประดิษฐ ์
(15 ธค. 2565 – 14 ธค. 2566) 

2. ดร.กัลยาณี มกราภิรมย ์
(1 ธันวาคม 2565 - 30 กันยายน 
2566) 

 

https://o365cmu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/thanakorn_karn_cmu_ac_th/EXldo5CShjxGub9HWxGN0BMBRKP4CtJqGRVa2iTdYziqWg?e=QBvS7g
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ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผลการด าเนินงาน สรุป 
1.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรมผ่าน 
กระบวนการ Reskill Upskill New Skill แล้ว 
น ากลับมาพัฒนากระบวนการท างาน (ตามค่า 
คาดหวัง/ต่อจ านวนคนที่เข้ารับการพัฒนา) 

ร้อยละ 100  ส่งเสริมการเข้ารับการอบรม 
hard skill และ soft skill 

 ประเมินตดิตามผลหลังการ
ฝึกอบรม 14 วัน (ผู้อบรม
ประเมินผลการอบรม(  

 ผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
ประเมินติดตามผล 6 เดือน  

 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
- บุคลากรได้รับการพัฒนา/ฝึกอบรม จ านวน 
49 คน  

- ผลสมัฤทธ์ิภายหลังการพัฒนา/อบรม  
ก.ประเมินโดยผูเ้ข้ารับการพัฒนา/อบรม 

ค่าเฉลี่ย 4.12 จากคะแนนเต็ม 5 
1) การน าความรู้และทักษะที่ไดร้ับจาก

การอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
= 4.30 

2) การน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรม
ไปใช้ในการพัฒนาตนเอง = 4.36 

3) การน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปถ่ายทอด 
หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง 
ผู้ร่วมงาน = 3.70 

ข.   ผลการประเมินผูผ้่านการพัฒนาของ 
ไตรมาส 1 จ านวน 28 คน โดย
ผู้บังคับบัญชาระดับต้น   

   1)   การน าความรู้และทักษะทีไ่ด้รับจาก
การอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
= 3.91 

   2)   สามารถน าความรู้ที่ได้รับมา
ประยุกต์ใช้และปฏิบตัิงานท่ีไดร้ับ
มอบหมายใหส้ าเร็จและดีขึ้น  
= 3.99 

   - จ านวนคนที่เข้ารับการพัฒนาที่มีสมรรถนะ 
ตามค่าคาดหวัง (รายงานไตรมาส 4) 
 

 



ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผลการด าเนินงาน สรุป 
1.2.2 ร้อยละ Vision-competency gap ลดลง 
อย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ 40  ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง 
ตามแผน IDP ที่ก าหนดไว้
ของแต่ละสายงาน 

 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
รายงานไตรมาส 4 

Vision-Competency gap ปี 2565 
- สายวิชาการ 22.83 จ านวน 40 คน 
- สายวิชาชีพ 16.97 จ านวน 19 คน 
- สายปฏิบัติการ 24.5 จ านวน 28 คน 
- สายบริการ  6.33  จ านวน 7 คน 

 

1.3.1 ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่เสนอขอ 
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ตามกรอบ 
ระยะเวลา (นับสะสม) 

ร้อยละ 50  ส ารวจแผนการเสนอขอ
ก าหนดต าแหน่ง 

 ติดตามการรายงานความ
คืบหน้าผลงานทางวิชาการฯ 

จัดประชุมอนุกรรมการกลุ่ม
ย่อยเกี่ยวกับปัญหาและ
อุปสรรคที่พบในการ
พิจารณาผลงาน 

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้รื่อง การเตรียม
เอกสารประกอบการสอน/
ค าสอน 

 

- อยู่ระหว่างด าเนินการ 
-  มีผู้ประสงค์จะเสนอขอก าหนดต าแหน่ง

ทางวิชาการ ปี 2566 จ านวน 2 ราย 

 

1.3.2 ร้อยละของจ านวนบุคลากรสายปฏิบัติการ  
ที่เข้าสู่ระดับที่สูงขึ้น ระดับต้น กลาง สูง หรือ 
ระดับช านาญการ (ตามความประสงค์) 

 

ร้อยละ 50  จัดอบรม เรื่อง การประเมิน
ค่างานและช้ีแจงข้อบังคับ
ว่าด้วยการก าหนด
ต าแหน่งและแต่งตั้ง
พนักงาน กลุ่มปฏิบัติการ
และวิชาชีพให้เข้าสู่
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

 จัดสรรกรอบต าแหน่ง
ระดับสูง 

1,720.- บาท อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 

 



ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผลการด าเนินงาน สรุป 
 
 คณะฯ จดัท าประเมิน 

ค่างาน 
 มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่าง

จัดท าสมรรถนะ ประจ า
ต าแหน่งกลุ่มวิชาชีพ 

จัดอบรม เรื่อง การพัฒนา
โครงร่างวิจัย 

1.4.1 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการบ่มเพาะ 
ศักยภาพด้านการบริหาร 

4 คน  คัดเลือกบุคลากรที่ประสงค์
เข้าร่วมกิจกรรมบ่มเพาะ
ศักยภาพผู้น าในอนาคต 
(Talent Management) 

 ส่งเสริมการเข้าร่วมอบรม
เพื่อพัฒนาศักยภาพด้าน
การบริหาร  

 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการหน่วยงาน
ย่อยและในระดับคณะ 

 

 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 3 คน (ร้อยละ 75) 

- บุคลากรที่ประสงค์เข้าร่วม
กิจกรรมบม่เพาะศักยภาพผู้น า
ในอนาคตจ านวน 28 คน ดังนี ้

ศูนย์บริการฯ 
   MT นางธนาภรณ์ อิศราภรณ์
      น.ส.ธัญดา เจนพนัสสัก 

   RT น.ส.อนงค์นาฏ คนใจดี
      นายชยางกูร โณหลักหมื่น 
   PT นายธีรภัทร์ ทัศนศรีวรการ
      นายอัลิปรียา สมวะเวียง 
   OT น.ส.พรรณภิา สภาวจิตร
      นายอุทิศ เมืองชุม 
   MK น.ส.ภรศศิร์ กันธาหล้า
      นายเจษฎา ถาวรกุล 
   BO นางอรวรรณ นาไทย          
          นางสาวดุชมณีกร หมื่นประจ า 
   AC นายณัฐติพงษ์ สมมา   

 



ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผลการด าเนินงาน สรุป 
   QI นางสาวสุภาพร ปานแก้ว 
กิจกรรมบ าบัด: ผศ.ดร.โสภิฎา อภชัิย 
                   อ.ดร.ณัฐวิภา วาณิชย์เจรญิ 
เทคนิคการแพทย:์ ผศ.ดร.วุฒิชัย  ค าดวง 
รังสีเทคนิค        : อ.ดร.กฤช  ใจคุ้มเก่า 
กายภาพบ าบัด  : ผศ.ดร.มุจลินทร ์ประสานณรงค ์
ส านักงานคณะฯ 
  1. น.ส.ธนภรณ์ ฉัตรเงิน 
  2. น.ส.วรรณภา เจริญสุข 
  3. น.ส.ร าไพพรรณ ญาณะ 
  4. น.ส.ปรานอม วางกิจ 
  5. น.ส.ดนิตา ไชยเศรษฐ 
  6. น.ส.ภัทร์ศยา จ่าราช 
  7. นายธนกร การลักษณ ี
  8. นายศุภกิจ กิติเป็ง 
  9. นางสาวสุภาณี  พิศวง  
- เข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการ

บริหาร 7 คน 
- มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการหนว่ยงานย่อย

และในระดับคณะ (อ.โสภิฎา, อ.ณัฐวิภา,  
อ.มุจลินทร์) 



ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผลการด าเนินงาน สรุป 
1.4.2 จ านวนผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับการอบรม 
TQA/EdPEx (นับสะสม) 

10 คน  อบรม TQA/EdPEx ที่จัด
โดยมหาวิทยาลยัหรือ
หน่วยงานภายนอก 

20,611.30 บาท อยู่ระหว่างด าเนินการ 
9 คน (ร้อยละ 90) 

รายช่ือผู้บริหารและก าหนดการไปอบรม 
1. ผศ.ดร.เพ็ญนภา คลังสินศิริกลุ (20 

กุมภาพันธ์ 2566) 
2. รศ.ดร.จนญัญา ปญัญามี ทิพยพ์ยอมและ  

ผศ.ดร.เพื่อนใจ รัตตากร 
(15-17 มีนาคม 2566) 

  3. อบรม TQA  วันที่ 27-28 มีค. 2566 
     1) ศ.ดร.สาคร  พรประเสริฐ 
     2) ผศ.ดร.เพ็ญนภา คลังสินศิรกิุล 
     3) รศ.สายนที  ปรารถนาผล 
     4) รศ.ดร.รัชดา  เครสซี ่
     5) ผศ.ดร.สุรัชณีย์  พัดงาม 
     6) รศ.ดร.สาวิตรี  เจียมพานิชยกุล 
     7) รศ.ดร.อาทิตย์ พวงมะลิ 
  4. Assessor calibration วันที่ 30 เม.ย.-1 พ.ค. 
     1) รศ.ดร.อาทิตย์ พวงมะลิ 
     2) รศ.สายนที ปรารถนาผล 
     3) รศ.ดร.สาวิตรี เจียมพานิชยกุล 
     4) รศ.ดร.สมรรถชัย จ านงค์กิจ 

5. ผศ.ดร. หัสฤกษ ์เนียมอินทร์ (15-16 
มิถุนายน 2566)  

6. รศ.สายนท ีปรารถนาผล (25-26 กรกฎาคม 
2566) 

 

 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์ที่ 2: บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์ทำงานอย่างสร้างสรรค์ จำนวน 1 ตัวช้ีวัด 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผลการด าเนินงาน สรุป 

2.1 จ านวน Service/Process Innovation ที่ 
ท าให้ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น (ผล 
การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
มากกว่าหรือเท่ากับ 4.0 จากคะแนนเต็ม 5) 
(นับสะสม) 

6 ผลงาน 
 

 ส่งเสริมการเข้าอบรม 
Soft skills เช่น 
Agile, Creative 
thinking 

 ส่งเสริมให้บุคลากร
ท างานแบบบูรณาการ
เพื่อสร้างนวัตกรรม 

 โครงการ Quality 
Day 

 โครงการ DIY  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ก าหนด Service/Process Innovation จ านวน 
6 ผลงาน ประกอบด้วย 
1) โครงการนวัตกรรมสื่อการเรียนการสอน 

(RT) 
2) ระบบพัฒนาบุคลากร รายบุคคล (SO) 
3) ระบบจัดการพัสดลุงทะเบียน ออนไลน์ (SO) 
4) ระบบฐานข้อมลูครภุัณฑ ์(SO)   
5) ระบบยืมเงินออนไลน์ (SO) 
6) การพัฒนาระบบส่งข้อมูลและรับรองภาค

นิพนธ์ออนไลน์ คณะเทคนิคการแพทย์(เวอร์
ช่ัน 3) (SO)  (งบประมาณ 10,000 บาท) 

 

 
  



ยุทธศาสตร์ที่ 3: บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์มีความสุข จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ผลการด าเนินงาน สรุป 

3.1 ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการ 
ท างาน (Happinometer Score) 

ร้อยละ 70  สัมมนาคณะ  
 กีฬาฮาเฮ 
 

  

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
ส ารวจโดยมหาวิทยาลัย 

(ป ี2564=63.80%, ปี 2563=66.30%) 

 

3.2 ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากร ≥4  งานวิจัยเพื่อระบปุัจจัย
ขับเคลื่อนความ
ผูกพัน (ระหว่าง
ด าเนินการ) 

 สัมมนาส านักงาน/
ภาค/ศูนย์ฯ 

 จัดหาสิ่งสนบัสนุนใน
การท างาน 

สร้างสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการท างาน 
 ส ารวจความพร้อมของ

พื้นที่และความ
ปลอดภัยในการท างาน 

 การให้ความรู้เพื่อ
ป้องกันการเกิด Office 
syndrome 

 โครงการเชิดชูเกียรติ 
(วิจัย-สอน-ปฏิบัติการ) 

 พิจารณาเสนอชื่อ
บุคลากรเข้ารับรางวลั
ยกย่องเชิดชูในระดบั
มหาวิทยาลยัและ
ระดับประเทศ 

วงเงิน 15,000 บาท  
 
  

ยังไม่ได้ด าเนินการ 
ส ารวจเดือนตลุาคม 2566  

 




