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1. ความเปนมา / ความจําเปน / ความสําคัญ 

การบริหารโครงการเปนกระบวนการสําคัญท่ีชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตรง

ตามเปาหมาย และใชทรัพยากรอยางคุมคา SOP นี้จัดทําข้ึนเพ่ือใหผูปฏิบัติงานมีแนวทางท่ีชัดเจนและเปน

มาตรฐานเดียวกันในการบริหารโครงการ ต้ังแตการวางแผน ดําเนินงาน ติดตามผล จนถึงการสรุปและ

ประเมินผลโครงการ 

การดําเนินโครงการทุกโครงการจะตองสอดคลองกับ แผนปฏิบัติการประจําป (Annual Action 

Plan) ของคณะ ซ่ึงจัดทําข้ึนตามยุทธศาสตรและเปาหมายหลักของคณะ ท้ังในดานการเรียนการสอน การ

วิจัย การบริการวิชาการ การบริหารงานบุคคล และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น การมี SOP ท่ี

ชัดเจนจะชวยใหโครงการตาง ๆ สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจําปของคณะอยางมี

ประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธท่ีเปนรูปธรรม 

 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพ่ือกําหนดข้ันตอนและแนวทางปฏิบัติในการบริหารโครงการใหมีประสิทธิภาพ 

2.2 เพ่ือใหผูปฏิบัติงานเขาใจบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบในการดําเนินโครงการ 

2.3 เพ่ือใหการบริหารโครงการสอดคลองกับนโยบาย เปาหมาย และแผนปฏิบัติการประจําปของคณะ 

2.4 เพ่ือสงเสริมการติดตามและประเมินผลโครงการอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3. ขอบเขต 

- SOP นี้ครอบคลุมการออกเอกสาร SOP สําหรับทุกหนวยงานภายในสํานักงาน  

- ทบทวน SOP นี้ทุก 6 เดือน หรือเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ 

 

4. หนวยงานท่ีรับผิดชอบ/ผูท่ีเกี่ยวของ 

 - เลขานุการคณะฯ 

- งานบริหารท่ัวไป 

- งานบริหารงานวิจัยและวิเทศสัมพันธ 

- งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
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- งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 

- งานการเงิน การคลังและพัสดุ 

 

5. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 
ลําดับ ผังกระบวนการ รายละเอียดงาน ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1  
หัวหนาโครงการจัดทํา  

ขอเสนอโครงการ 

หัวหนาโครงการจัดทํา ขอเสนอ
โครงการ  
ผานระบบ AMS One Planning 
สถานะ กําลังบันทึก 
 
หมายเหต ุผูบริหาร/หัวหนาภาควิชา 
สามารถมอบหมายบุคลากรเปน
ผูรับผิดชอบโครงการ เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบดําเนินการ ไดตามท่ี
เห็นสมควร 
 

1-2 สัปดาห บุคลากร
ผูรับผิดชอบ
โครงการ 
(หัวหนา
โครงการ) 

2    
                  

 

 
ผูประสานงานโครงการ 

สงเอกสารขอเสนอโครงการ 
ท่ีจัดทําเสร็จสมบูรณ  
ยื่นขออนุมัติโครงการ  

เสนอตามลําดับ 
 
 
 
   
 

สงเอกสารขอเสนอโครงการท่ีจัดทํา
เสร็จสมบูรณ ยื่นขออนุมัติโครงการ 
เสนอตามลําดับ 
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบดําเนินการ 
- หัวหนาโครงการ/รองคณบดี/หัวหนา
ภาคฯ/เลขานุการคณะ เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกตอง (รายละเอียดโครงการ/
งบประมาณ) 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
-คณบด ี
ผานระบบ AMS One Planning 
สถานะ Kick off 
แจงหัวหนาโครงการ/ผูเก่ียวของ เพ่ือ
ทราบ 
หมายเหต ุรายละเอียดการกําหนด
กําหนดบทบาทและความรบัผิดชอบ
ของผูท่ีเก่ียวของในแตละโครงการ ดัง
ตารางแนบ 
 
 

1-2 สัปดาห 
 

ผูประสานงาน
โครงการ 
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3  
ยื่นขอยืมเงินจากงานการเงิน 

จัดทําเอกสารการยืมเงิน แนบพรอม
เอกสารยืนยันการอนุมตัิโครงการ 
 
-สงคุณปรานอม ใชเวลา 7 วันทําการ
และทําเช็คทุกวันจันทร/วันแรกของ
สัปดาห 

1 สัปดาห ผูประสานงาน
โครงการ 

4  
  ดําเนินการตามแผนงานของ

โครงการ 

เริ่มการดําเนินโครงการตามแผนท่ีได
จัดเตรียมไว 
ตรวจสอบและติดตามความคืบหนาของ
โครงการใหเปนไปตามแผน 

- ผูประสานงาน
โครงการ 

5  
สงเบิกคาใชจาย 

เมื่อโครงการดําเนินการเสร็จสิ้นแลว 
จะตองรวบรวมใบเสร็จและเอกสารท่ี
เก่ียวของกับคาใชจายท่ีเกิดข้ึน (ภายใน 
10 วัน) 

- ผูประสานงาน
โครงการ 

6  
ประเมินโครงการ 
และสรุปโครงการ 

จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงาน
ของโครงการ 
-งบประมาณ 
-แบบประเมินAAR  
ผานระบบ AMS One Planning 
สถานะ จบโครงการ 

- ผูประสานงาน

โครงการ/
ผูรับผิดชอบ
โครงการ 

การกําหนดกําหนดบทบาทและความรับผิดชอบของผูท่ีเกี่ยวของในแตละโครงการ 

ลักษณะโครงการ สงถึง (ตามลําดับ) การดําเนินการ 
สวนกลาง (SO1-SO5)  

*รวมโครงการโควตาภาควิชา 

หัวหนาโครงการ เพื่อพิจารณาตรวจสอบดาํเนินการ 
หัวหนาภาค เพื่อพิจารณาตรวจสอบดาํเนินการ 
รองคณบด ี เพื่อพิจารณาตรวจสอบดาํเนินการ 
คณบด ี เพื่ออนุมัติ 
ผูประสานงาน กดเปลี่ยนสถานะเปน Kick off 

สวนกลาง (SO6 และ HR) 

*รวมโครงการโควตาภาควิชา 

หัวหนาโครงการ เพื่อพิจารณาตรวจสอบดาํเนินการ 
เลขานุการคณะ เพื่อพิจารณาตรวจสอบดาํเนินการ 
รองคณบด ี เพื่อพิจารณาตรวจสอบดาํเนินการ 
คณบด ี เพื่ออนุมัติ 
ผูประสานงาน กดเปลี่ยนสถานะเปน Kick off 

ภาควิชาฯ  หัวหนาโครงการ เพื่อพิจารณาตรวจสอบดาํเนินการ 
หัวหนาภาค เพื่อพิจารณาตรวจสอบดาํเนินการ 
คณบด ี เพื่ออนุมัติ 
ผูประสานงาน กดเปลี่ยนสถานะเปน Kick off 
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สํานักงานคณะฯ หัวหนาโครงการ เพื่อพิจารณาตรวจสอบดาํเนินการ 
เลขานุการคณะ เพื่อพิจารณาตรวจสอบดาํเนินการ 
คณบด ี เพื่ออนุมัติ 
ผูประสานงาน กดเปลี่ยนสถานะเปน Kick off 

 

6. กฎ ระเบียบและเอกสารท่ีเกี่ยวของ 

- แนวทางการบริหารโครงการตามกรอบแผนปฏิบตัิการประจําปของคณะ 

 

7. ขอควรระวัง 

- 

8. ภาคผนวก 

- คูมือการใชงานระบบ AMS One planning (จัดทําโดย นางสาวไอลดา ไชโย นักวิชาการ

คอมพิวเตอร) 

- แบบประเมินกิจกรรม (After Action Review: AAR) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	การกำหนดกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องในแต่ละโครงการ

