


AMS-CMU Vision
คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

ช่วยเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง
มีความเป็นเลิศด้านวิชาชีพและการวิจัยในระดับสากล

ยุทธศาสตร์พันธกิจการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ :
พัฒนาระบบบริหารให้มีประสิทธิภาพ คล่องตัว โปร่งใส  
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงบุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหาร  
มีการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อเพิ่มศักยภาพในการดําเนินงาน  
และมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพ คุณธรรม  
จริยธรรมให้แก่บุคลากรทุกระดับ

เป้าประสงค์ของคณะ

1. มีการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ที่ใช้ทรัพยากรร่วมกัน  
อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ (CMU 8.1)

ตัวชี้วัดที่ 6.1 ร้อยละของผลการประเมินการบริหารตามแนวทาง EdPEx 
ที่อยู่ในระดับ band ไม่ต่ํากว่าระดับ 3

ตัวชี้วัดที่ 6.2 ร้อยละของผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง  
ระดับสูงที่เข้ารับการอบรมเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เป็นเลิศ  
(EdPEX) และหรือการอบรมด้านการบริหาร

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง (CMU 8.2)

ตัวชี้วัดที่ 6.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน (สํานักงานคณะ)  
ที่ได้เพิ่มพูนความรู้ด้านการใช้ภาษาอังกฤษจนสามารถสื่อสารได้

ตัวชี้วัดที่ 6.4 ร้อยละของอาจารย์ที่มีตําแหน่งทางวิชาการตั้งแต่รองศาสตราจารย์ขึ้นไป

ตัวชี้วัดที่ 6.5 ผลการประเมินความผูกพันของบุคลากร (Workforce engagement)  

2. เป็น Digital Faculty กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสู่การเป็น Digital University (CMU 8.3)

ตัวชี้วัดที่ 6.6 ร้อยละของผู้รับบริการของศูนย์บริการฯ  
ที่รับการรายงานผลการตรวจผ่านระบบมือถือ

ยุทธศาสตร์พันธกิจการแสวงหารายได้เพื่อความยั่งยืน :
มุ่งเน้นการแสวงหารายได้ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน เป้าประสงค์ของคณะ:  อัตราส่วนรายได้รวมต่อเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพิ่มขึ้น

กลยุทธ์ที่ 1: เพิ่มรายได้จากการจัดการศึกษาที่หลากหลายและลูกค้ากลุ่มใหม่ (CMU 7.1)

ตัวชี้วัดที่ 5.1 ร้อยละของรายได้จากการฝึกอบรมรูปแบบต่างๆ  
ต่อรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา

กลยุทธ์ที่ 2: เพิ่มรายได้จากการบริการวิชาการที่มีศักยภาพ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ (CMU 7.3) ตัวชี้วัดที่ 5.2 ร้อยละของรายได้จากการบริการวิชาการที่เพิ่มขึ้น (ศูนย์บริการฯ)

ยุทธศาสตร์พันธกิจการบริการวิชาการ :
การให้บริการสุขภาพและความรู้แก่ชุมชน  
โดยมุ่งที่การป้องกันโรคและแก้ไขปัญหาสุขภาพร่วมกับชุมชน  
เพื่อให้เกิดชุมชนต้นแบบในการดูแลสุขภาพอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์ของคณะ:  มีชุมชนต้นแบบในการดูแลสุขภาพอย่างน้อย 2 ชุมชน  
ในปี 2565
คณะกําหนดพื้นที่เป้าหมายได้แก่ 
 1. อบต.ดอยหล่อ อ.ดอยหล่อ จ.เชียงใหม่
 2. อบต.แม่ก๊า อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่

ตัวชี้วัดการบรรลุตามวิสัยทัศน์
ตัวชี้วัดที่ 4.1 จํานวนชุมชนต้นแบบในการดูแลสุขภาพ/ผู้สูงอายุแบบองค์รวม

ตัวชี้วัดที่ 4.2 จํานวนโครงการวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อการดูแลสุขภาพชุมชนเป้าหมาย

กลยุทธ์ที่ 1 นําองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านอาหารและสุขภาพ  
และการดูแลผู้สูงอายุไปสู่การใช้จริงทั้งในระดับชุมชน  
สังคมและประเทศ (CMU 6.2)

ตัวชี้วัดที่ 4.3 จํานวนโครงการบริการวิชาการร่วมกับชุมชนเป้าหมาย

ตัวชี้วัดที่ 4.4 จํานวนโครงการ/กิจกรรมบูรณาการการเรียนการสอน/  
การพัฒนานักศึกษากับการให้บริการดูแลสุขภาพในชุมชนเป้าหมาย  

ยุทธศาสตร์พันธกิจการวิจัย : ส่งเสริมการวิจัยทั้งงานวิจัยพื้นฐาน  
และงานวิจัยประยุกต์ ที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ  
โดยมุ่งเน้นงานวิจัยที่สามารถตอบสนองนโยบายวิจัยของมหาวิทยาลัยและของชาติ

เป้าประสงค์ของคณะ:

1. การวิจัยมีศักยภาพ มีความเป็นเลิศในระดับสากลกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาวิจัยที่มีศักยภาพ (CMU 5.1)

ตัวชี้วัดที่ 3.1 จํานวนบทความวิชาการที่เผยแพร่ในฐานข้อมูลสากล (เช่น SCOPUS, 
SJR, ISI) และจํานวนครั้งการอ้างอิงผลงานวิชาการในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
(citation) ต่ออาจารย์ประจํา

2. นวัตกรรมจากการวิจัยมีการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์/สังคม

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์/สังคม  
(Translational Research)(CMU 5.2)

ตัวชี้วัดที่ 3.2 จํานวนผลงานวิจัย งานนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์  
ที่นําไปใช้ประโยชน์ต่อยอดเชิงพาณิชย์หรืออุตสาหกรรม

3. งานวิจัยพื้นฐานมีคุณภาพขั้นแนวหน้า

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างงานวิจัยพื้นฐานขั้นแนวหน้า (Frontier  
Research)(CMU 5.3)

ตัวชี้วัดที่ 3.3 จํานวนโครงการวิจัยที่กลุ่มวิจัย/หน่วยวิจัยมีการบูรณาการต่างสาขาวิชาทั้งภายใน  
และภายนอกคณะฯ ในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ โดยมุ่งเน้นการวิจัยด้าน (1)  
ผู้สูงอายุ, (2) โรคติดเชื้อดื้อยา, (3) โรคไม่ติดต่อ (NCD), (4) มะเร็ง และการวิจัยใหม่ที่มีศักยภาพ

ตัวชี้วัดที่ 3.4 จํานวนโครงการวิจัยที่ทําร่วมกับสถาบันในต่างประเทศ

ยุทธศาสตร์พันธกิจการจัดการศึกษา : บริหารการศึกษา จัดการเรียนการสอน  
ทั้งด้านวิชาการ และทักษะวิชาชีพที่มีคุณภาพสูง ระดับแนวหน้าของประเทศ  
และ/หรือเทียบเท่าระดับสากล ส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะที่จําเป็นเพื่อมู่งสู่ CMU 
SMART STUDENT

เป้าประสงค์ของคณะ:

1. มีหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของคณะมีคุณภาพสูงและเหมาะสมกับผู้เรียนที่หลากหลาย

ตัวชี้วัดหลักตามวิสัยทัศน์ :  มีความเป็นเลิศด้านวิชาชีพในระดับสากล

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละของนักศึกษาสอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ

ตัวชี้วัดที่ 2.2 ผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทํางานภายใน 8 เดือน และ 1 ปี

ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละนักศึกษาต่างชาติที่เข้าเรียนในหลักสูตรนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษา

ตัวชี้วัดที่ 2.5 จํานวนบทเรียนออนไลน์สําหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย อย่างน้อย 4 บทเรียนในปี 2565

กลยุทธ์ที่ 1
ผลักดันการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพสอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศ (CMU 4.1)ตัวชี้วัดที่ 2.6 จํานวนหลักสูตรที่มุ่งเน้น Outcome-based Education

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มความหลากหลายของการจัดการศึกษา  
และขยายกลุ่มผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพคนทุกช่วงวัย (กลุ่มวัยเรียน  
วัยทํางาน ผู้สูงอายุ และนักศึกษาเก่า)(CMU 4.8)

ตัวชี้วัดที่ 2.7 จํานวนโครงการฝึกอบรมตามความต้องการ (Tailor made)  
สําหรับนักวิชาชีพ นักศึกษาและผู้สนใจทุกช่วงวัย ทั้งในและต่างประเทศ

ตัวชี้วัดที่ 2.8 จํานวนหลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพเฉพาะทางที่ได้รับ
การรับรองจากสภาวิชาชีพหรือกรรมการวิชาชีพ

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างระบบ Credit Bank จาก Lifelong Education  
เพื่อต่อยอดเป็นนักศึกษาบัณฑิตศึกษา

ตัวชี้วัดที่ 2.9 จํานวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่รองรับ  
การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Credit Bank

2. บัณฑิตมีคุณธรรม คุณภาพและมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก (CMU SMART STUDENT)

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนกัศึกษา  
ให้อยู่ในระดับที่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (CMU 4.2)

ตัวชี้วัดที่ 2.10 ร้อยละของบกระบวนวิชาเอกที่มีการจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 (3 ชั่วโมงต่อ 1 หน่วยกิตบรรยาย ยกเว้นกระบวนวิชาที่เชิญ  
อาจารย์พิเศษจากนอกคณะฯ มาสอนถึงร้อยละ 50 ให้อาจารย์ในคณะฯ  
สอนแทรกในชั่วโมงที่เหลือด้วยภาษาอังกฤษ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10)

ตัวชี้วัดที่ 2.11 ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายที่มีผลสอบ CMU e-Grad ตั้งแต่ระดับ B1 ขึ้นไป

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมบรรยากาศความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย (CMU 4.7)
ตัวชี้วัดที่ 2.12 ร้อยละของนักศึกษาที่เดินทางไปฝึกทักษะและประสบการณ์ในสถาบันในต่างประเทศ

ตัวชี้วัดที่ 2.13 จํานวนผู้เชี่ยวจากต่างประเทศ หรือ Visiting Professor

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบและกลไกที่ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ให้สามารถตอบสนองทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และทักษะการเป็นพลเมืองโลก  
(CMU4.6)

ตัวชี้วัดที่ 2.14 จํานวนกระบวนวิชาเอกที่มีการเรียนการสอนแบบ dual mode ทั้งแบบออนไลน์และปกติ

ตัวชี้วัดที่ 2.15 ร้อยละของกระบวนวิชาเอกในหลักสูตรที่มีการสอดแทรกวิธีการ
จัดการเรียนการสอนแบบใหม่ที่ไม่ใช่การบรรยายอย่างเดียว

กลยุทธ์ที่ 7 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมในรูปแบบสหสาขาวิชา  
ในการดูแลสุขภาพแบบองค์รวม

ตัวชี้วัดที่ 2.16 จํานวนกระบวนวิชา/กิจกรรม ที่มีการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบสหสาขาวิชา  
(inter-professional educations)

กลยุทธ์ที่ 8 ผลักดันการแสวงหาทุนภายนอกมหาวิทยาลัย ให้แก่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตัวชี้วัดที่ 2.17 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของจํานวนทุนภายนอกมหาวิทยาลัยที่เพิ่มขึ้นสําหรับนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา

กลยุทธ์ที่ 9 ส่งเสริมและผลักดันให้การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา  
สามารถตอบสนองทักษะที่จําเป็นสําหรับการประกอบอาชีพในอนาคต  
และส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นคนดีในสังคม โดยเน้นจิตอาสา ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ (CMU 4.4)

ตัวชี้วัดที่ 2.18(1) ผลการประเมินคุณลักษณะของนักศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จาก CI

ตัวชี้วัดที่ 2.18(2) ผลการประเมินคุณลักษณะของบัณฑิตด้านคุณธรรม จริยธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่

เชิงรุก : นวัตกรรมด้านอาหาร และสุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ

เป้าประสงค์ของคณะ: ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านสุขภาพและการดูแลผู้สูงอายุ

ตัวชี้วัดที่ 1.1 จํานวนผลงานวิจัย  
งานนวัตกรรม/งานสร้างสรรค์ด้านสุขภาพหรือการดูแลผู้สูงอายุ  
ที่นําไปใช้ประโยชน์สําหรับชุมชน สังคม

ตัวชี้วัดที่ 1.2 จํานวนงานบริการด้านการแพทย์แม่นยํา

แผนยุทธศาสตร์คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ประจําปีงบประมาณ 2563-2565

AMS-CMUActionPlan2563.mmap - 8/10/2562 -
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การวิเคราะหจุดแข็ง-จุดออน-โอกาส-อุปสรรค (SWOT ANALYSIS) 
เพื่อประกอบการจัดทําแผนฯ 2562 และทบทวนแผนยุทธศาสตร คณะเทคนิคการแพทย 

ประจําปงบประมาณ 2563-2565 
 
 ผูบริหารฯ ไดรวมกันทบทวนและวิเคราะห SWOT Analysis จากขอมูลในปงบประมาณ 2560-2561 พิจารณาขอมูล
สถานภาพของคณะฯ ทั้งปจจัยภายในและภายนอก ในแงสังคม เศรษฐกิจ นโยบาย ทรพัยากร บุคลากร ใน 5 ดาน ซึ่งสามารถ
สรุปประเด็นสําคัญไดดังนี ้
 
จุดแข็ง (Strength, S) ควรใชจุดแข็งเพ่ือหาประโยชนเขาสูคณะฯ 
1 มีศูนยบริการเทคนิคการแพทยคลินิก เปนแหลงฝกฝนทางวชิาชีพใหกับอาจารยและนักศึกษา ศูนยบริการเทคนิค

การแพทยคลินิกที่สนับสนนุงานบริการวิชาการชุมชน มีเครื่องมือที่ทันสมัย และ หองปฏิบัติการไดรับการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพระดับนานาชาติ (ISO15189) บริการตรวจพิเศษที่ใชเทคโนโลยีระดบัสูงและความเชีย่วชาญของคณาจารย 
ตลอดจนเปนแหลง Proficiency Testing Provider ดานธาลัสซีเมียที่ไดรับการรับรองมาตรฐานระดับสากล ISO17043 
เปนแหลงสนับสนุนงบประมาณการดําเนินงานของคณะฯ 

2 มีศูนยความเปนเลิศทางการวิจยั ศูนยวิจัยฯ และกลุมวิจัยฯ (กลุมวิจัยมะเรง็ กลุมวิจัยผูสูงอาย ุกลุมวิจัยโรคติดเชื้อ  
กลุมวิจัยเชิงพื้นที่ กลุมวิจัย Animal Assisted Therapy กลุมวิจัยที่มีการบูรณาการความรูสหสาขาวิชาชีพกบัการดูแล
รักษาสุขภาพสัตว (Inter Professional Research Group) 

3 มีความโดดเดนเรื่องบัณฑิตมีความสามารถในการทําวจิัยเนื่องจากหลักสูตรระดับปริญญาตรกีําหนดใหนักศึกษาตองทํา
วิจัยดวยตนเองทุกกระบวนการ กอนจบการศึกษาคนละ 1 เรื่อง 

4 มีนักวิจัยผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศที่ไดรบัความรวมมือระดับรัฐบาล ปฏิบัติงานประจาํอยูที่คณะฯ ทําใหมีการขอทุน
สนับสนนุงานวิจัยขนาดใหญจากตางประเทศ 

5 หลักสูตรระดับปริญญาตร ีมีมาตรฐานหลักสูตรเทียบเทาในระดับสากล (MT, OT) 
6 มีวารสาร Journal of Associated Medical Sciences ที่อยูในฐานขอมูล TCI Tier1 และ ACI สนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจัยของนักวชิาการและนักวิชาชีพทั่วไป 
7 มีความรวมมือดานดูแลสุขภาพชุมชนกบัองคการบริหารสวนทองถ่ินอยางตอเนื่อง 
8 มีหลักสูตรดานสหเวชศาสตร 4 สาขาวิชา สามารถบูรณาการการดูแลสุขภาพแบบองครวม 
9 มีสมาคมศิษยเกาฯ ที่ใหความชวยเหลือสนับสนุนคณะฯ อยางตอเนื่อง 

 
จุดออน (Weakness, W) แกไขจุดออนเหลานี้ของคณะฯ 
1 สถานที่สําหรับการเรียน การสอน การวิจัย มจีํากัด ไมสามารถขยายงานได และมีปญหาการบริหารจัดการเชิงกายภาพ 

ขาดพื้นที ่อาคารสถานที ่สาํหรับรองรับการขยายงาน และการเพ่ิมขึ้นของผูมารับบริการ ณ ศนูยบริการเทคนิคการแพทย
คลินิก ณ บริเวณ รพ.มหาราชนครเชียงใหม 

2 คณาจารยยังตองเขารับการฝกฝนทักษะหรือประสบการณทางคลินิก 
3 อาจารยขาดทักษะดานวิธีการสอนแบบใหม ทักษะการสอนเพ่ือใหนักศึกษามีทักษะแหงศตวรรษที่ 21 
4 มีการจัดการหลักสูตรการเรยีนการสอนที่ยังไมเปนสากล  (อาจารยขาดทักษะการสอนเปนภาษาอังกฤษ และการ

สอดแทรกกิจกรรมการสอนดวยภาษาอังกฤษในกระบวนวชิา จาํนวนนักศึกษาที่มโีอกาสการฝกประสบการณใน
ตางประเทศมนีอย ยังไมมีกระบวนวิชาเอกที่สามารถเทียบโอนหนวยกิตกับสถาบันตางประเทศ) 

5 งานวิจัยที่บูรณาการในระหวางสาขาวชิา และระหวางคณะมีนอย 
6 ผลงานวิจัยและตีพิมพสวนมากมาจากนักวิจัยบางสาขาวิชา/บางกลุมเทานัน้ 



แผนยุทธศาสตรคณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563-65 | 2 
 

จุดออน (Weakness, W) แกไขจุดออนเหลานี้ของคณะฯ 
7 การขอทุนสนับสนนุการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก ภาคอุตสาหกรรม และแหลงทุนจากตางประเทศมีนอย 
8 ยังไมมีการจัดประชุมวชิาการระดับนานาชาติเปนประจํา 
9 บุคลากรฝายบริการ/ปฏิบัติการยังตองเพ่ิมทักษะในการใชภาษาอังกฤษ 
10 ขาดระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ทั้ง HRM และ HRD ที่สมบูรณ รวมถึงระบบการจัดการความรูยังไมมีประสิทธผิล 
11 จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศกึษาไมเปนไปตามแผน และมีแนวโนมลดลง 

 
โอกาส (Opportunity, O) ใชประโยชนจากโอกาสเหลานี้ เพื่อหาความไดเปรียบ หรือหากลยุทธในการจัดการ 
1 สถาบนัวิชาการตางประเทศมีความสนใจที่จะเขามาสรางเครือขายความรวมมือดานการเรยีนการสอนและวิจัย กับสถาบนั

ในประเทศไทย/ภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต 
2 สถานการณของประเทศที่เขาสูสังคมผูสูงอายุ ทําใหตองการใชบัณฑิตจากคณะ 
3 ตลาดแรงงานยงัมีความตองการใชบัณฑิตสาขาวิชารังสีเทคนิค กิจกรรมบําบัด และความผดิปกติของการสื่อความหมาย 

เปนจํานวนมาก 
4 การพัฒนาดานเทคโนโลยสีารสนเทศ เปดโอกาสมีการจัดการเรยีนการสอนระบบทางไกล หรือผลิตแอพพลิเคชันเพ่ือการ

เรียนการสอน 
5 นโยบายดานการวิจยัของรัฐบาลที่เนนการผลิตนวัตกรรมและการพึ่งพาตนเอง 
6 มีหนวยงานเอกชนที่ใหทุนสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือตอยอดนําผลงานวิจัยไปใชในเชิงอุตสาหกรรม 
7 นโยบายของจังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ใหความสาํคัญกับการทําวิจัยเชิงพืน้ที่มากขึ้น 
8 การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ทําใหมีความจําเปนตองรบับริการดานสุขภาพที่คณะฯ มสีวนรบัผิดชอบมากขึ้น 
9 มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมใหมีการจัดการเรียนการสอนในรปูแบบ CMU SMILE 

10 มหาวิทยาลยัสนบัสนุนใหคณะฯ มีการบริหารงานตามแนวทาง EdPEx 
 
อุปสรรค (Threat, T) หาทางแกไข หลีกเลี่ยงหรือขจัดอุปสรรคเหลานี้ 
1 งบประมาณแผนดินไมเพียงพอ 
2 มีสถาบนัที่เปดสอนในสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพเพ่ิมมากขึ้น มีการแขงขันดานการรับนักศึกษาสงูข้ึน 
3 ความสนใจในการเรียนระดับบัณฑิตศึกษานอยลง 
4 แหลงทุนสนับสนนุงานวิจัยภายนอกมุงเนนการวิจัยเชิงบูรณาการ การวิจัยมุงเปา และนวัตกรรม 
5 จํานวนคูแขงในการใหบริการของศูนยบริการเทคนิคการแพทยคลินิก และการบริการวิชาการ เพิ่มขึ้น 
6 ระเบียบพัสดุ การเงินและการบริหารบุคคลของมหาวิทยาลัย ไมเอ้ืออํานวยตอความคลองตัวในการดําเนนิงานของคณะฯ 
7 Disruptive Medical Technology 
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นิยามการบรรลุตามเปาหมายและวิสัยทัศน 
 
วิสัยทัศน : คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยเชียงใหม ชวยเสริมสรางชมุชนเขมแข็ง 
 มีความเปนเลิศดานวชิาชีพและการวิจัยในระดับสากล 
 
ดาน นิยามของการบรรลุตามเปาหมายและวิสัยทัศน 
มีความเปนเลิศดานวชิาชีพและมีความ
เปนสากล 

1. จํานวนบัณฑิตที่สอบผานใบประกอบวิชาชีพ (90%) 
2. รอยละของบัณฑิตที่ไดงานทาํภายใน 8 เดือน (85%) และ 12 เดือน (95%) 
3. ผลประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต (4.50) 
4. จํานวนนักศึกษาตางชาตทิี่เขาเรียนในหลักสูตรนานาชาติระดบับัณฑิตศึกษา 

(30%) 
5. จํานวนบทเรยีนออนไลนสาํหรับผูเรียนทุกชวงวยั อยางนอย 4 บทเรียนในป 2565 

ความเปนเลิศดานวิจัยในระดับสากล  จํานวนผลงานวิชาการที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจํา และจํานวนครั้งการอางอิงผลงานวชิาการในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ (citation) ตออาจารยประจํา เปน 1 ใน 3 ของสถาบันคูเทียบ ไดแก 

  1. มหาวิทยาลัยมหิดล 
  2. มหาวิทยาลัยขอนแกน 
  3. Hong Kong Polytechnic University (HKPU) 
  4. Universiti Kebangsaan Malaysia (UKM) 

เสริมสรางชุมชนเขมแข็ง  จํานวนชุมชนตนแบบในการดูแลสุขภาพ/ผูสูงอายุแบบองครวม (2 ชุมชน) ในป 
2565 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม : (เชิงรุก) นวัตกรรมดานอาหาร และสุขภาพ และการดูแลผูสูงอายุ 
 
เปาประสงคของคณะ: ถายทอดองคความรูดานสุขภาพและ/หรือการดูแลผูสูงอายุ 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 

ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 
 กลยุทธ ถายทอดองคความรูสูสังคม 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.1  จํานวนผลงานวิจัย งานนวัตกรรม/งานสรางสรรคดานสุขภาพหรือการดแูลผูสูงอายุ ที่นําไปใชประโยชนสําหรับชุมชน 
สังคม   
 ตัวช้ีวัดที่ 1.2  จํานวนงานบริการดานการแพทยแมนยํา 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายในป พ.ศ. แผนปฏิบัติการ/โครงการกิจกรรมท่ีใชขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
2563 2564 2565 

ถายทอดองคความรู
ดานสุขภาพและ/หรือ
การดูแลผูสงูอายุ 

ถายทอดองคความรูสูสังคม ตัวชี้วัดที่ 1.1 จํานวนผลงานวิจัย งาน
นวัตกรรม/งานสรางสรรคดานสุขภาพ
หรือการดูแลผูสูงอายุ ที่นําไปใช
ประโยชนสําหรับชุมชน สังคม 

จํานวน 25 27 29 - โครงการเสริมศักยภาพของเครือขายกลุมวิจัย/ศูนยวิจัย/
หนวยวิจัยสําหรับบูรณาการขามสาขา เพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจ
ดานงานวิจัยและการนําผลงานไปใชประโยชน 
- ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง กําหนดประเภทรายจาย 
รายการและเงื่อนไขการจายเงินรายไดของมหาวิทยาลัย (เงิน
รางวัลพิเศษการตีพิมพผลงานทางวิชาการ การยื่นจดทรัพยสิน
ทางปญญา ผลงานวิจัยที่ไดรับการนําไปใชประโยชน ของคณะ
เทคนิคการแพทย) 
- โครงการสงเสริมความรวมมือกับภาคเอกชน/อุตสาหกรรม/
TLOUBI/STeP เพื่อพัฒนาและผลักดันขอเสนอโครงการเชิง
นวัตกรรม การข้ึนทะเบียนทรัพยสินทางปญญา และการตอยอด
สูเชิงพาณิชย 
- โครงการพัฒนาตนแบบผลิตภัณฑนวัตกรรมพรอมใชงานในเชิง
พาณิชย 
- DIY Club 

ตัวชี้วัดที่ 1.2  จํานวนงานบริการดาน
การแพทยแมนยํา 

บริการ 
(สะสม) 

4 5 6 2563 : HIV-drug resistant, Thalassemia-1, HLA, cancer 
gene 
 
2564 : Down syndrome screening 
 
2565 : New born screening (whole genome sequence) 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม : (พันธกิจ) ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม คุณภาพและมีทักษะการเปนพลเมืองโลก 
 
ยุทธศาสตรระดับคณะ: บริหารการศึกษา จัดการเรียนการสอน ทั้งดานวชิาการ และทักษะวิชาชีพที่มีคุณภาพสูงและมีความเปนสากล สงเสริมให
นักศึกษามีทักษะที่จําเปนเพ่ือมูงสู CMU SMART STUDENT 
เปาประสงคของคณะ: 
 1. มีหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนของคณะมีคณุภาพสูงและเหมาะสมกับผูเรียนท่ีหลากหลาย 
 2. บัณฑิตมีคุณธรรม คุณภาพและมีทักษะการเปนพลเมืองโลก (CMU SMART STUDENT) 
ตัวชีว้ัดและคาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดหลักตามวิสัยทัศน : มีความเปนเลิศดานวิชาชีพและมีความเปนสากล 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.1  รอยละของนักศึกษาสอบผานใบประกอบวิชาชีพ 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.2  ผลประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.3  รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทํางานภายใน 8 เดือน และ 1 ป 

ตัวชี้วดัที่ 2.4  รอยละนักศกึษาตางชาติท่ีเขาเรียนในหลกัสูตรนานาชาติระดับบัณฑิตศึกษา 
ตัวชี้วดัที่ 2.5  จํานวนกระบวนวิชาออนไลนสําหรับผูเรียนทุกชวงวัย อยางนอย 4 กระบวนวิชาในป 2565 
ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 

 กลยุทธท่ี 1 ผลักดันการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ (CMU 4.1) 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.6 จํานวนหลกัสูตรที่มุงเนน Outcome-based Education 
 กลยุทธท่ี 2 เพ่ิมความหลากหลายของการจัดการศึกษา และขยายกลุมผูเรียนเพ่ือพัฒนาคณุภาพคนทุกชวงวัย (กลุมวัยเรียน วัยทํางาน 
ผูสูงอายุ และนักศึกษาเกา)(CMU 4.8) 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.7 จํานวนโครงการฝกอบรมตามความตองการ (Tailor made) สําหรับนักวิชาชีพ นักศึกษาและผูสนใจทุกชวงวยั ทั้งในและ
ตางประเทศ 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.8 จํานวนหลกัสูตรฝกอบรมวิชาชีพเฉพาะทางที่ไดรับการรับรองจากสภาวิชาชีพหรือกรรมการวิชาชีพ 
 กลยุทธท่ี 3 สรางระบบ Credit Bank จาก Lifelong Education เพ่ือตอยอดเปนนักศกึษาบัณฑิตศึกษา 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.9 จํานวนหลกัสูตรบัณฑิตศึกษาท่ีรองรับ การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ Credit Bank 
 กลยุทธท่ี 4 สงเสริมการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา ใหอยูในระดับท่ีสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธภิาพ (CMU 4.2) 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.10 รอยละของบกระบวนวิชาเอกที่มีการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษไมนอยกวารอยละ 20   
 ตัวช้ีวัดที่ 2.11 รอยละของนักศึกษาปสุดทายที่มีผลสอบ CMU e-Grad ตั้งแตระดับ B1 ขึ้นไป 
 กลยุทธท่ี 5 สงเสริมบรรยากาศความเปนนานาชาติในมหาวิทยาลัย (CMU 4.7) 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.12 รอยละของนักศึกษาของชั้นปที่ 3 หรือ 4 ที่เดินทางไปฝกทักษะและประสบการณในสถาบันในตางประเทศ 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.13 จํานวนผูเชี่ยวจากตางประเทศ หรือ Visiting Professor 
 กลยุทธท่ี 6 พัฒนาระบบและกลไกที่สงเสริมและพัฒนาอาจารยในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรูใหสามารถตอบสนองทักษะ
แหงศตวรรษที่ 21 และทักษะการเปนพลเมืองโลก (CMU4.6) 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.14 จํานวนกระบวนวิชาเอกทีส่อดแทรกการสอนออนไลนแทนการบรรยาย 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.15 รอยละของกระบวนวิชาเอกในหลักสูตรที่มีการสอดแทรกวิธกีารจัดการเรียนการสอนแบบใหมที่ไมใชการบรรยายอยางเดียว 
 กลยุทธท่ี 7 สงเสริมการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมในรูปแบบสหสาขาวิชา ในการดูแลสุขภาพแบบองครวม 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.16 จํานวนกระบวนวิชา/กิจกรรม ที่มีการจัดการเรียนรูในรูปแบบสหสาขาวิชา (inter-professional educations) 
 กลยุทธท่ี 8 สงเสริมและผลักดันใหการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา สามารถตอบสนองทักษะที่จําเปนสําหรับการประกอบอาชีพในอนาคต 
และสงเสริมใหนักศึกษาเปนคนดีในสังคม โดยเนนจิตอาสา ซื่อสัตยและรับผิดชอบ (CMU 4.4) 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.17(1)  ผลการประเมินคุณลักษณะของนักศึกษาดานคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม จาก CI 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.17(2)  ผลการประเมินคุณลักษณะของบัณฑิตดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตามอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ผูรับผิดชอบ : รองคณบดีฝายวิชาการและบริการวิชาการ 
  ผูชวยคณบดีฝายบัณฑิตศึกษา 
  ผูชวยคณบดีฝายพัฒนาคณุภาพนักศึกษา 
  ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและวิเทศสัมพันธ
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายในป พ.ศ. แผนปฏิบัติการ/โครงการกิจกรรมท่ีใชขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
2563 2564 2565 

มีความเปนเลิศดาน
วิชาชีพและมีความ
เปนสากล 

*ตัวชี้วัดหลักตามวิสัยทัศน ตัวชี้วัด 2.1 รอยละของนักศึกษาสอบ
ผานใบประกอบวิชาชีพ 

รอยละ >90 >90 >90 โครงการเตรียมความพรอมการสอบฯ (ภาควิชา) 

ตัวชี้วัด 2.2 ผลประเมินความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต 

คะแนน 
(เต็ม 5) 

>4.5 >4.5 >4.5  

ตัวชี้วัด 2.3  รอยละของบัณฑิตที่ได
งานทํางานภายใน 8 เดือน (>85) และ 
1 ป 

รอยละ >95 >95 >95  

ตัวชี้วัด 2.4 รอยละของนักศึกษา
ตางชาติที่เขาเรียนในหลักสูตร
นานาชาติระดับบัณฑิตศึกษา 

รอยละ 30 35 40 1. โครงการประชาสัมพันธหลักสูตรนานาชาติ เชน จัดทําสื่อ
ออนไลน (หลักสูตร Biomed 1.5 แสน และ MT 50,000 บาท) 
2. โครงการสรางความรวมมือกับตางประเทศในการสงนักศึกษา
เขามาศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ (หลักสูตร Biomed 1 แสน 
และ 4 สาขา ๆ ละ 1 แสน) 

ตัวชี้วัด 2.5  จํานวนบทเรียนออนไลน
สําหรับผูเรียนทุกชวงวัย อยางนอย 4 
บทเรียนในป 2565 

บทเรียน 
(นับสะสม) 

2 
 

3 4 63 = RT/PT 
64 = OT 
65 = MT 

1. มีหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน
ของคณะมีคุณภาพสูง
และเหมาะสมกับ
ผูเรียนที่หลากหลาย 

1. ผลักดันการพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรใหมีคุณภาพสอดคลอง
กับความตองการของประเทศ 
(CMU 4.1) 
 

ตัวชี้วัด 2.6 จํานวนหลักสูตร ป.ตรี ที่
มุงเนน Outcome-based 
Education 
 

หลักสูตร 
(นับ 

สะสม) 

2 3 4 1. สงเสริมใหอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรเขารวมอบรมการ
จัดทําหลักสูตรแบบ Outcome-based Education 
2. ผลักดันใหทุกหลักสูตรปรับปรุงหลักสูตรใหเปนไปตามกรอบ 
Outcome-based Education เมื่อถึงรอบการปรับปรุง
หลักสูตร 

2. เพ่ิมความหลากหลายของ
การจัดการศกึษา และขยาย
กลุมผูเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
คนทุกชวงวัย (กลุมวัยเรียน วัย
ทํางาน ผูสูงอายุ และนักศึกษา
เกา)(CMU 4.8) 

ตัวชี้วัด 2.7 จํานวนโครงการฝกอบรม
ตามความตองการ (Tailor made) 
สําหรับนักวิชาชีพ นักศึกษาและ
ผูสนใจทุกชวงวัย ทั้งในและ
ตางประเทศ 

โครงการ >4 >4 >4 1. ประชาสัมพันธ แสวงหาทุน/ใหทุนสนับสนุนเพ่ือพัฒนานัก
วิชาชีพตางประเทศ (ภาควิชาละอยางนอย 1 โครงการ) 
2. สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตางประเทศ 
**เฉพาะที่จัดตามความตองการ / นับรวมโครงการ นศ.
แลกเปลี่ยนดูงานหรือฝกอบรม 

ตัวชี้วัด 2.8 จํานวนหลักสูตรฝกอบรม
วิชาชีพเฉพาะทางท่ีไดรับการรับรอง
จากสภาวิชาชีพหรือกรรมการวิชาชีพ 

หลักสูตร 4 5 6 สนับสนุนใหภาควิชาเปดหลักสูตรที่ไดรับการรับรองจากสภา/
กรรมการวิชาชีพ 
**นับโครงการท่ีไดรับการรับรองจากสภา/กรรมการวิชาชีพ นับ
สะสมโครงการที่มีสถานะ active 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายในป พ.ศ. แผนปฏิบัติการ/โครงการกิจกรรมท่ีใชขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
2563 2564 2565 

3. สรางระบบ Credit Bank 
จาก Lifelong Education เพ่ือ
ตอยอดเปนนักศึกษา
บัณฑิตศึกษา 

ตัวชี้วัด 2.9 จํานวนหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาที่รองรับ การจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบ Credit Bank 

หลักสูตร - - 1 สนับสนุนงบประมาณในการจัดทําหลักสูตร  100,000 บาท/
หลักสูตร 
- หลักสูตรบัณฑิตศึกษากิจกรรมบําบัด พิจารณาปรับเปน
หลักสูตรแบบที่ 2 (ภาคพิเศษ และหลักสูตรนานาชาต)ิ 
 

บัณฑิตมีคุณธรรม 
คุณภาพและมีทักษะ
การเปนพลเมืองโลก 
(CMU SMART 
STUDENT) 

4. สงเสริมการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา ให
อยูในระดับที่สามารถใชงานได
อยางมีประสิทธิภาพ (CMU 
4.2) 

ตัวชี้วัด 2.10 รอยละของกระบวน
วิชาเอกที่มีการจัดการเรียนการสอน
เปนภาษาอังกฤษไมนอยกวารอยละ 
20  

รอยละ 100 100 100 ทุกวิชาของกระบวนวิชาเอก ท้ังในระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา ยกเวนกระบวนวิชาที่ไดแจงขอยกเวนไว เชน การ
ฝกงานในโรงพยาบาล/กฎหมายวิชาชีพ/กระบวนวิชาท่ีมีการ
เรียนในชุมชน 
(3 ชั่วโมงตอ 1 หนวยกิตบรรยาย  และ 3 คาบตอ 1 หนวย
กิตปฏิบัติการ หรือสอดแทรกในทุกคาบเรียนๆ ละ 20%) 

ตัวชี้วัด 2.11 รอยละของนักศึกษา (ป.
ตรี) ปสุดทายที่มีผลสอบ CMU e-
Grad ตั้งแตระดับ B1 ขึ้นไป 

รอยละ 30 35 40 กิจกรรมผลักดันใหนักศึกษาใชภาษาอังกฤษในการเรียน 
(ภาควิชา/หลักสูตร) 

5. สงเสริมบรรยากาศความเปน
นานาชาติในมหาวิทยาลัย 
(CMU 4.7) 

ตัวชี้วัด 2.12 รอยละของนักศึกษาของ
ชั้นปที่ 3 หรือ 4 ที่เดินทางไปฝก
ทักษะและประสบการณในสถาบันใน
ตางประเทศ  
 

รอยละ >10 >15 >20 1. โครงการสานความรวมมือดานวิชาการกับมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ 
2. แสวงหาแหลงทุนสําหรับใหนักศกึษาไปฝกทักษะและ
ประสบการณในสถาบันในตางประเทศ (ภาควิชา) 
3. รางวัลเพ่ือกระตุนการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและทักษะ
วิชาชีพ สําหรับการฝกงานตางประเทศ (180,000 ตอภาควิชา) 
 
**นําเสนอขอมูลแยกสาขาวิชา แตติดตามขอมูลในภาพรวมของ
คณะฯ (คาเฉลี่ยจาก n เฉพาะของชั้นปที่เดินทางฯ) 

ตัวชี้วัด 2.13 จํานวนผูเชี่ยวจาก
ตางประเทศ หรือ Visiting Professor 

คน 2 
MT 
OT 

 

3 
MT 
RT 
PT 

4 
MT 
RT 
OT 
PT 

1. โครงการแสวงหาผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ หรือ Visiting 
Professor            
2. โครงการสานความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยระหวาง
สถาบัน               

6. พัฒนาระบบและกลไกที่
สงเสริมและพัฒนาอาจารยใน
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการ

ตัวชี้วัด 2.14 จํานวนกระบวนวิชาเอก
ที่มีการสอดแทรกการสอนออนไลน
แทนการบรรยาย 

กระบวนวิชา >8 
ภาควิชา
ละ 2 

>16
ภาควิชา
ละ 4 

>20 
ภาควิชา
ละ 5 

- จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดทําสื่อออนไลน 
- โครงการจัดอบรมการจัดทําสื่อออนไลน 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายในป พ.ศ. แผนปฏิบัติการ/โครงการกิจกรรมท่ีใชขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
2563 2564 2565 

จัดการเรียนรูใหสามารถ
ตอบสนองทักษะแหงศตวรรษที่ 
21 และทักษะการเปนพลเมือง
โลก (CMU4.6) 

ตัวชี้วัด 2.15 รอยละของกระบวน
วิชาเอกที่มีการสอดแทรกวิธีการ
จัดการเรียนการสอนแบบใหมท่ีไมใช
การบรรยายอยางเดียว 

รอยละ 40 60 80 - จัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการจัดการเรียนการสอน
แบบ flip classroom (ภาควิชาละ 2 กระบวนวิชา/ป ทุน
สนับสนุนโครงการรวม 120,000 บาท –ไมเกินกระบวนวิชาละ 
15,000 บาท) 
 

7. สงเสริมการจัดการเรียนการ
สอน/กิจกรรมในรูปแบบสห
สาขาวิชา ในการดูแลสุขภาพ
แบบองครวม 

ตัวชี้วัด 2.16 จํานวนกระบวนวิชา/
กิจกรรม ที่มีการจัดการเรียนรูใน
รูปแบบสหสาขาวิชา (inter-
professional educations) 

กระบวน
วิชา/

กิจกรรม 

4 4 4 สนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรม IPE วงเงินไมเกิน 25,000 
บาท 

8. สงเสริมและผลักดันใหการ
จัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
สามารถตอบสนองทักษะท่ี
จําเปนสําหรับการประกอบ
อาชีพในอนาคต และสงเสริมให
นักศึกษาเปนคนดีในสังคม โดย
เนนจิตอาสา ซื่อสัตยและ
รับผิดชอบ (CMU 4.4) 

ตัวชี้วัด 2.17(1)  ผลการประเมิน
คุณลักษณะของนักศึกษาดานคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ตามอัตลักษณของ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม จาก CI 

คะแนน ≥4.30 ≥4.40 ≥4.50 1.โครงการกิจกรรม “ปลูกจิตสํานึกจิตบริการ เสริมสรางภาวะ
ผูนํา นอมนําคุณธรรมจริยธรรมแกนักศึกษารังสีเทคนิคช้ันปท่ี 
3” 
2. สานสัมพันธพี่นองเทคนิคการแพทย (MT จิตอาสา) 
3. โครงการกิจกรรม “เสริมสรางคณุธรรม จริยธรรมแก
นักศึกษา: เพาะกลาโอทีตนใหม” 
4. โครงการ “กายภาพบําบัดอาสารวมดวยชวยกันลดขยะใน 
มช.” 

ตัวชี้วัด 2.17(2)  ผลการประเมิน
คุณลักษณะของบัณฑิตดานคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ตามอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

คะแนน ≥4.30 ≥4.40 ≥4.50 

 
 
 

  



แผนยุทธศาสตรคณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563-65 | 10 
 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม : (พันธกิจ) วิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทยสําคัญ 
ของประเทศ ชุมชนและทองถิ่น 

ยุทธศาสตรระดับคณะ:  สงเสริมการวจิัยทั้งงานวิจัยพื้นฐาน และงานวิจัยประยุกต ที่มีคุณภาพระดับนานาชาติ โดยมุงเนนงานวิจัยท่ีสามารถ
ตอบสนองนโยบายวิจัยของมหาวิทยาลัยและของชาติ 
เปาประสงคของคณะ : 1. การวิจัยมีศักยภาพ มีความเปนเลิศในระดับสากล 
   2. นวัตกรรมจากการวจิัยมีการใชประโยชนเชิงพาณิชย/สังคม 
   3. งานวิจัยพื้นฐานมีคุณภาพขั้นแนวหนา 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดหลักตามวิสัยทัศน : มีความเปนเลิศดานวิจัยในระดับสากลโดยอยูในอันดับที่ 1 ใน 3  ของสถาบันคูเทียบ (CMU, KKU, MU, 
UKM, HKPU) 
 ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 
 กลยุทธท่ี 1 พัฒนาวิจัยที่มีศักยภาพ (CMU 5.1) 
 ตัวช้ีวัดที่ 3.1 จํานวนบทความวิชาการท่ีเผยแพรในฐานขอมูลสากล (เชน SCOPUS, SJR, ISI) และจํานวนครั้งการอางอิงผลงานวิชาการ
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ (citation) ตออาจารยประจํา 
 กลยุทธท่ี 2 สรางนวัตกรรมสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย/สังคม (Translational Research)(CMU 5.2) 
 ตัวช้ีวัดที่ 3.2 จํานวนผลงานวจิัย งานนวัตกรรมและงานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชนตอยอดเชิงพาณิชยหรืออุตสาหกรรม 
 กลยุทธท่ี 3 สรางงานวิจัยพื้นฐานขั้นแนวหนา (Frontier Research)(CMU 5.3) 
 ตัวช้ีวัดที่ 3.3 จํานวนโครงการวิจัยท่ีกลุมวิจัย/หนวยวิจัยมีการบูรณาการตางสาขาวิชาทั้งภายในและภายนอกคณะฯ ในการพัฒนา
ขอเสนอโครงการวจิัยเชิงบูรณาการ โดยมุงเนนการวิจัยดาน (1) ผูสูงอายุ, (2) โรคตดิเชื้อดื้อยา, (3) โรคไมติดตอ (NCD), (4) มะเร็ง และการวิจัยใหม
ที่มีศักยภาพ 
 ตัวช้ีวัดที่ 3.4 จํานวนโครงการวิจัยท่ีทํารวมกับสถาบันในตางประเทศ 
 
ผูรับผิดชอบ : รองคณบดีฝายวิจัยและวิเทศสัมพันธ 
  ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและวิเทศสัมพันธ 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมายในป พ.ศ. แผนปฏิบัติการ/โครงการกิจกรรมท่ีใชขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

2563 2564 2565 
การวิจัยมีศักยภาพ มี
ความเปนเลิศในระดับ
สากล 

พัฒนาวิจัยที่มีศักยภาพ (CMU 
5.1) 

ตัวชี้วัด 3.1 (1) จํานวนบทความ
วิชาการท่ีเผยแพรในฐานขอมูลสากล 
(เชน SCOPUS, SJR, ISI) ตออาจารย
ประจํา และ 
 
ตัวชี้วัด 3.1 (2) จํานวนครั้งการอางอิง
ผลงานวิชาการในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ (citation) ตอ
อาจารยประจํา 

จํานวน
บทความ/คน 

 
 
 

จํานวนครั้ง/
คน 
 

0.95 
 
 
 
 

11 

1.00 
 
 
 
 

13 

1.05 
 
 
 
 

15 

1. โครงการสงเสริมศกัยภาพและคุณภาพงานวิจัย (รางวัล
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพในวารสารที่มี Impact Factor สูงสุดแยก
ตามสาขาวิชา, การถูกนําไปใชอางอิงสูงสุด และผลงานวิจัยที่
ไดรับรางวัลประจําป) 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ Abstract / Manuscript 
Writing 
3. ประกาศ มหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง กําหนดประเภท
รายจาย รายการและเงื่อนไขการจายเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย (เงินรางวัลพิเศษการตีพิมพผลงานทางวิชาการ 
การยื่นจดทรัพยสินทางปญญา ผลงานวิจัยที่ไดรับการนําไปใช
ประโยชน ของคณะเทคนิคการแพทย) 
4. ประกาศ มหาวิทยาลัยเชียงใหม เรื่อง กําหนดประเภท
รายจาย รายการและเงื่อนไขการจายเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย (เงินสนับสนุนเพ่ิมเติมคาธรรมเนียมการตีพิมพ
บทความทางวิชาการในวารสารวิชาการระดับนานาชาติสําหรับ
คณะเทคนิคการแพทย) 

นวัตกรรมจากการ
วิจัยมีการใชประโยชน
เชิงพาณิชย/สังคม 

สรางนวัตกรรมสูการใช
ประโยชนเชิงพาณิชย/สังคม 
(Translational 
Research)(CMU 5.2) 

ตัวชี้วัดที่ 3.2  จํานวนผลงานวิจัย งาน
นวัตกรรมและงานสรางสรรคที่
นําไปใชประโยชนตอยอดเชิงพาณิชย
หรืออุตสาหกรรม 

จํานวน
ผลงาน 

(ไมนับสะสม) 

> 1 
PT 

> 2 
PT 
RT 

> 3 
PT 
MT 
OT 

 

1. โครงการสงเสริมความรวมมือกับภาคเอกชน&อุตสาหกรรม
เพื่อพัฒนา/ผลักดันขอเสนอโครงการเชิงนวัตกรรม การขึ้น
ทะเบียนทรัพยสนิทางปญญา และการตอยอดสูเชิงพาณิชย 
2. โครงการสนับสนุนการวิจัยที่เปนการสรางนวัตกรรมเพ่ือการ
ตรวจประเมิน การตรวจวินิจฉัยโรค การบําบัดรักษา ติดตาม
การรักษาโรค หรือการสงเสริมสุขภาพ 
 
ขอมูลจากแผนปฏิบัติการประจําป 2563 (ตัวชี้วัด 1.1) 
2563-PT (จิรกฤต) 
2564-PT(เดชา), RT (ศริิประภา--วัสดุกันรังส,ี สุชาติ(เกียรติ
ฯ)—แฟนทอมกระดูกเทียม) 
2565-PT(อาทิตย), MT (??) ,OT (??) 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมายในป พ.ศ. แผนปฏิบัติการ/โครงการกิจกรรมท่ีใชขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

2563 2564 2565 
งานวิจัยพื้นฐานมี
คุณภาพขั้นแนวหนา 

สรางงานวิจัยพื้นฐานขั้นแนว
หนา (Frontier 
Research)(CMU 5.3) 

ตัวชี้วัดที่ 3.3  กลุมวิจัย/หนวยวิจัยมี
การบูรณาการตางสาขาวิชาทั้งภายใน
และภายนอกคณะฯ ในการพัฒนา
ขอเสนอโครงการวิจัยเชิงบูรณาการ 
โดยมุงเนนการวิจัยดาน (1) ผูสูงอายุ, 
(2) โรคตดิเชื้อดื้อยา, (3) โรคไมติดตอ 
(NCD), (4) มะเร็ง และการวิจัยใหมที่
มีศกัยภาพ 

จํานวน
โครงการวิจัย 

4 6 8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ Writing Innovative Research 
Proposal ดานสุขภาพและผูสูงอายุท่ีมีการบูรณาการขามสาขา 

ตัวชี้วัดที่ 3.4  จํานวนโครงการวิจัยที่
ทํารวมกับสถาบันในตางประเทศ 
(อยางนอยภาควิชาละ 1 โครงการ) 

จํานวน
โครงการวิจัย 

4 4 4 โครงการสนับสนุนการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือพัฒนาขอเสนอ
โครงการรวมกับสถาบันในตางประเทศ 

 
 

  



แผนยุทธศาสตรคณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563-65 | 13 
 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม : (พันธกิจ) บริการวิชาการที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ 
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และ SDGs โดยใชศักยภาพของมหาวิทยาลัยและเครือขาย 

 
ยุทธศาสตรระดับคณะ:  การใหบริการสุขภาพและความรูแกชุมชนโดยมุงที่การปองกันโรคและแกไขปญหาสุขภาพรวมกับชุมชนเพื่อใหเกิดชุมชน
ตนแบบในการดูแลสุขภาพอยางยั่งยืน 
เปาประสงคของคณะ: มีชุมชนตนแบบในการดูแลสุขภาพอยางนอย 2 ชุมชน ในป 2565 
คณะกําหนดพื้นท่ีเปาหมายไดแก  
 1. อบต.ดอยหลอ อ.ดอยหลอ จ.เชียงใหม 
 2. อบต.แมกา อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดหลักตามวิสัยทัศน 
 ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 จํานวนชุมชนตนแบบในการดูแลสุขภาพ/ผูสูงอายุแบบองครวม 
 ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 
 กลยุทธท่ี 1 นําองคความรูและนวัตกรรมดานอาหารและสุขภาพ และการดูแลผูสูงอายุไปสูการใชจริงทั้งในระดับชุมชน สังคมและประเทศ 
(CMU 6.2) 

ตัวชี้วดัที่ 4.2 จํานวนโครงการวจิัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือการดูแลสุขภาพชุมชนเปาหมาย  
 ตัวช้ีวัดท่ี 4.3 จํานวนโครงการบริการวิชาการรวมกับชุมชนเปาหมาย 
 ตัวช้ีวัดท่ี 4.4 จํานวนโครงการ/กิจกรรมบูรณาการการเรียนการสอน/การพัฒนานักศึกษากับการใหบริการดแูลสุขภาพในชุมชนเปาหมาย  
 
ผูรับผิดชอบ :  รองคณบดีฝายวิชาการและบริการวิชาการ 
  รองคณบดีฝายวิจัยและวิเทศสัมพันธ 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายในป พ.ศ. แผนปฏิบัติการ/โครงการกิจกรรมท่ีใชขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
2563 2564 2565 

มีชุมชนตนแบบในการ
ดูแลสุขภาพอยางนอย 
2 ชุมชน ในป 2565 

*ตัวชี้วัดหลักตามวิสัยทัศน ตัวชี้วัด 4.1 จํานวนชุมชนตนแบบใน
การดูแลสุขภาพ/ผูสูงอายุแบบองครวม 
 

ชุมชน 
(นับสะสม) 

- 1 2 ชุมชนเปาหมาย: 
1. อบต.ดอยหลอ อ.ดอยหลอ จ.เชียงใหม 
2. อบต.แมกา อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 
3. ทต.สุเทพ อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม 
ประเมินความสําเร็จการเปนชุมชนตนแบบจาก 
1. ผลการดาํเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตาม ตัวชี้วัด 4.2-
4.4  
2. ภาวะสุขภาพของประชาชนในชุมชนดีขึ้น  
3. องคกรบริหารสวนทองถิ่นสามารถนําองคความรูดานสุขภาพ 
การดูแลผูสงูอายุท่ีไดรับจากคณะฯ ไปดูแล/สงเสริมสุขภาพ
ประชาชนในชุมชนไปใชไดจริงอยางเปนรูปธรรม 

นําองคความรูและนวัตกรรมดาน
อาหารและสุขภาพ และการดูแล
ผูสูงอายุไปสูการใชจริงท้ังใน
ระดับชุมชน สังคมและประเทศ 
(CMU 6.2) 

ตัวชี้วัด 4.2 จํานวนโครงการวิจัยเชิง
พ้ืนที่เพ่ือการดูแลสุขภาพชุมชน
เปาหมาย 

โครงการ 4 6 8 โครงการวิจัยเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือการดูแลสุขภาพชุมชนรวมกับชุมชน
เปาหมายคอื อบต.ดอยหลอ และอบต.แมกา จังหวัดเชียงใหม 
โดยจัดสรรทุนวิจัยเชิงพ้ืนที่จํานวนโครงการละ 100,000 บาท    
โดยภาควิชา matching ภาควิชาละ 1 โครงการทุกป (ภาควิชา 
50,000 + คณะฯ 50,000) 
ใชงบประมาณคณะฯ ป 2563 = 200,000 บาท 
                          ป 2564 = 400,000 บาท 
                          ป 2565 = 600,000 บาท 

ตัวชี้วัด 4.3 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการรวมกับชุมชนเปาหมาย 

โครงการ 4 4 4 โครงการบริการวิชาการสุขภาพชุมชนเปาหมาย 
ใชงบประมาณจากศูนยบริการฯ ปละ 400,000 บาท 
อยางนอย 1 โครงการ/ภาควิชา/ป 

ตัวชี้วัด 4.4 จํานวนโครงการ/กิจกรรม
บูรณาการการเรียนการสอน/การ
พัฒนานักศกึษากับการใหบริการดแูล
สุขภาพในชุมชนเปาหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

5 5 5 ภาควิชาละอยางนอย 1 โครงการ/กิจกรรม และ กิจกรรม
พัฒนานักศกึษาของสโมสรนักศึกษาอยางนอย 1 โครงการ/
กิจกรรม (คายอาสาของสโมสรนักศึกษา) 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม : (พันธกิจ) แสวงหารายไดเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 
ยุทธศาสตรระดับคณะ: มุงเนนการแสวงหารายไดดวยตนเองอยางยั่งยืน 
เปาประสงคของคณะ: อัตราสวนรายไดรวมตอเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเพ่ิมขึ้น 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 
 กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมรายไดจากการจัดการศึกษาที่หลากหลายและผูเรียนกลุมใหม (CMU 7.1) 
 ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 รายไดสุทธิจากการฝกอบรมรูปแบบตางๆ   
 กลยุทธท่ี 2 เพ่ิมรายไดจากการบริการวิชาการท่ีมีศักยภาพ ทั้งดานวชิาการและวิชาชีพ (CMU 7.3) 
 ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 รอยละของรายไดจากการบริการวิชาการที่เพ่ิมขึ้น (ศูนยบริการฯ) 
  
ผูรับผิดชอบ : รองคณบดีฝายวิชาการและบริการวิชาการ 
  ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและวิเทศสัมพันธ 
  ผูอํานวยการศนูยบริการเทคนิคการแพทยคลินิก 
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายในป พ.ศ. แผนปฏิบัติการ/โครงการกิจกรรมท่ีใชขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
2563 2564 2565 

อัตราสวนรายไดรวม
ตอเงินอุดหนุนจาก
รัฐบาลเพ่ิมขึ้น 

1. เพ่ิมรายไดจากการจัด
การศึกษาท่ีหลากหลายและ
ผูเรียนกลุมใหม (CMU 7.1) 

ตัวชี้วัด 5.1 รายไดสุทธิจากการ
ฝกอบรมรูปแบบตางๆ 

บาท ≥400,000 ≥500,000 ≥500,000 **นับภาพรวม /ผลักดันใหภาควิชาละ 100,000 (63) และ 
125,000 (64-65) 

2. เพ่ิมรายไดจาการบริการ
วิชาการท่ีมีศักยภาพ ทั้งดาน
วิชาการและวิชาชีพ (CMU 7.3) 

ตัวชี้วัด 5.2 รอยละของรายไดจาก
การบริการวิชาการท่ีเพิ่มขึ้น (ศูนย
บริการฯ) 

รอยละ 10 12 14  
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเชียงใหม : (พันธกิจ) การบริหารจัดการเพื่อพฒันาองคกรสูความเปนเลิศ 
 
ยุทธศาสตรระดับคณะ: พัฒนาระบบบริหารใหมีประสิทธิภาพ คลองตัว โปรงใส ทันตอการเปลี่ยนแปลงบุคลากรมีสวนรวมในการบริหาร มีการ
บริหารทรัพยากรมนุษยเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดําเนินงาน และมุงเนนการสรางวัฒนธรรมคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคลากรทุกระดับ 
เปาประสงคของคณะ:  
 1. มีการบริหารจัดการรูปแบบใหมท่ีใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธภิาพและสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
 2. เปน Digital Faculty 
ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 
 กลยุทธท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ (CMU 8.1) 
 ตัวช้ีวัดท่ี 6.1 รอยละของผลการประเมินการบริหารตามแนวทาง EdPEx ที่อยูในระดับ band ไมต่ํากวาระดับ 3 
 ตัวช้ีวัดท่ี 6.2 รอยละของผูบริหารระดับตน ระดับกลาง ระดับสูงท่ีเขารับการอบรมเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 
(EdPEX) และหรือการอบรมดานการบริหาร 
 กลยุทธท่ี 2 พัฒนาองคกรใหทันตอการเปลี่ยนแปลง (CMU 8.2) 
 ตัวช้ีวัดท่ี 6.3 จํานวนบุคลากรที่ไดเพ่ิมพูนความรูดานการใชภาษาอังกฤษและทักษะวิชาชีพ    
 ตัวช้ีวัดท่ี 6.4 รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทางวชิาการตั้งแตรองศาสตราจารยขึ้นไป 
 ตัวช้ีวัดท่ี 6.5 ผลการประเมินความผูกพันของบุคลากร (Workforce engagement)  
 กลยุทธท่ี 3 พัฒนาสูการเปน Digital University (CMU 8.3) 
 ตัวช้ีวัดท่ี 6.6 รอยละของผูรับบริการของศนูยบริการฯ ท่ีรับการรายงานผลการตรวจผานระบบมือถือ 
 
ผูรับผิดชอบ : รองคณบดีฝายบริหาร 
  รองคณบดีฝายแผนงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPex)  
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เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด หนวยนับ เปาหมายในป พ.ศ. แผนปฏิบัติการ/โครงการกิจกรรมท่ีใชขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
2563 2564 2565 

มีการบริหารจัดการ
รูปแบบใหมที่ใช
ทรัพยากรรวมกัน
อยางมีประสิทธิภาพ
และสามารถ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร 

พัฒนามหาวิทยาลัยสูความ
เปนเลิศ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 รอยละของผลการประเมิน
การบริหารตามแนวทาง EdPEx ที่อยูใน
ระดับ band ไมต่ํากวาระดับ 3 (จาก 17 
หัวขอ) 

รอยละ 55 60 65 1. โครงการบมเพาะตนกลา EdPEx300 
2. โครงการอบรมผูประเมินใหม (new assessor) รวมกับ
มหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดที่ 6.2 รอยละของผูบริหารระดับตน 
ระดับกลาง ระดับสูงท่ีเขารับการอบรม
เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการ
ที่เปนเลิศ (EdPEX) และ/หรือการอบรม
ดานการบริหาร 

รอยละ 100 100 100 **ผูบริหาร หมายถึง คณบดี รองคณบดี ผช.คณบดี หัวหนา
ภาควิชา ผอ.ศูนยฯ เลขานุการคณะ รองหัวหนาภาควิชา 
หัวหนางาน ผูจัดการคลนิิก เลขาฯศูนยฯ 
 

พัฒนาองคกรใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัดที่ 6.3 รอยละของบุคลากรสาย
สนับสนุน (สํานักงานคณะ) ที่ไดเพ่ิมพูน
ความรูดานการใชภาษาอังกฤษจนสามารถ
สื่อสารได 

รอยละ 20 25 30 โครงการสนทนาภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน 

ตัวชี้วัดที่ 6.4 รอยละของอาจารยที่มี
ตําแหนงทางวิชาการตั้งแตรอง
ศาสตราจารยขึ้นไป 

รอยละ ≥20 ≥23 ≥25 โครงการสัญจรภาควิชาเพ่ือกระตุนการขอตําแหนงทางวิชาการ 

ตัวชี้วัดที่ 6.5 ผลการประเมินความผูกพัน
ของบุคลากร (Workforce engagement) 

คะแนน ≥4.0 ≥4.0 ≥4.0  

เปน Digital Faculty พัฒนาสูการเปน Digital 
University 

ตัวชี้วัดที่ 6.6 รอยละของผูรับบริการของ
ศูนยบริการฯ ที่รับการรายงานผลการตรวจ
ผานระบบมือถือ 

รอยละ 20 30 50  

 
 


