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คำนำ 

 จากการเปลี่ยนแปลงผันผวนที่มีอยู่มากมายในสังคมปัจจุบัน ทั้งเรื่องของเทคโนโลยี สภาพแวดล้อม 
โครงสร้างประชากร โรคระบาด ฯลฯ สิ ่งต่าง ๆ เหล่านี ้ล ้วนส่งผลต่อนโยบาย แผนงาน และเป้าหมาย  
ทั้งในระดับประเทศและระดับองค์กร คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ก็เป็นหน่วยงานหนึ่งที่มี
วิสัยทัศน์มุ่งผลิตองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านสุขภาพ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคม  
อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 
(พ.ศ.2566-2570) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ซึ่งปัจจัยสำคัญและมีค่ามากที่สุด 
ที่ช่วยขับเคลื่อนแผนงานของคณะฯ ให้สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้จึงหนีไม่พ้นทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้นจึงมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรทุกสายงานของคณะเทคนิคการแพทย์ควรต้องได้รับการพัฒนา ส่งเสริมในทุก ๆ ด้าน 
ให้มีความพร้อมสำหรับการทำงาน เพ่ือร่วมกันผลักดันภารกิจของคณะฯ ให้สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ 

 เพื่อรองรับแผนพัฒนาการศึกษาคณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ. 2566-2570 
คณะฯ จึงได้มีคำสั่งที่ 181/2565 ลงวันที่ 6 กันยายน 2565 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ชุดใหม่ ซึ่งคณะกรรมการฯ ชุดดังกล่าวได้ร่วมกันจัดทำ
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรทุกสายงาน มีการกำหนดกลยุทธ์และรูปแบบการพัฒนา ระยะเวลา 
งบประมาณ ตัวชี้วัดรายปี และผู้รับผิดชอบ และมีความเห็นพ้องต้องกันในการกำหนดเป็นแผนพัฒนาบุคลากร 
คณะเทคนิคการแพทย์ เพ่ือใช้เป็นคู่มือในการจัดทำแผนงบประมาณประจำปี และแผนกิจกรรมประจำปีต่อไป 

 
               รองศาสตราจารย์ ดร.จนัญญา ปัญญามี ทิพย์พยอม 

  รองคณบดีด้านบริหารงานและทรัพยากรมนุษย์ 
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บทสรุปผู้บริหาร          ค 
บทที่ 1 นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง      1     

บทที่ 2 แผนปฏิบัติการด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2568  2 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2567-
2570) ภายใต้กรอบแนวคิดจากข้อมูลที่หลากหลาย ทั้งข้อมูลภายนอกและข้อมูลภายใน ข้อมูลภายนอก 
ประกอบด้วย 1) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  2) แผนพัฒนา
บุคลากรของคู ่เทียบทั ้งต ่างมหาวิทยาลัยและจากต่างคณะแต่อยู ่ ในมหาวิทยาลัยเดียวกัน ซึ ่งได้แก่ 
มหาวิทยาลัยมหิดล และคณะแพทยศาสตร์ มช. ในส่วนของข้อมูลภายในประกอบด้วย 1) ข้อมูลจากการทำ 
SWOT analysis 2) แผนพัฒนาการศึกษาคณะเทคนิคการแพทย์ พ.ศ. 2566-2570 3) ผลการดำเนินงานของ
แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปี 2563-2565 และ 4) ข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากร จากการประมวลข้อมูล
นำเข้าท้ังหมดจึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์  ดังนั้นเป้าหมายที่สำคัญในการ
พัฒนาบุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์ คือ "บุคลากรเป็นมืออาชีพ สร้างสรรค์ มีความสุข" และเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่วางไว้ คณะเทคนิคการแพทย์จึงจัดทำแผนปฏิบัติการซึ่งครอบคลุมทั้งด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 โดยมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี  โดยมี
ยุทธศาสตร์ที่สำคัญ 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์มีความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  : บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์ทำงานอย่างสร้างสรรค์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์มีความสุข 
 จากยุทธศาสตร์ดังกล่าว คณะเทคนิคการแพทย์ ได้วางแผนกลยุทธ์ที่ เชื่อมโยงกับการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื ่อมุ ่งเน้นสู ่ว ิสัยทัศน์ ค่านิยม I & I  Together  (Improvement & Innovation 
Together ) รวมทั ้งว ัฒนธรรมองค์กร "ร่วมกันทำพรุ ่งนี ้ให้ดีขึ ้นด้วยนวัตกรรม"   (Together we create  
a better tomorrow through innovations) โดยนำมากำหนดกลยุทธ์ และตัวชี้วัด เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
รายปีงบประมาณ อันจะนำไปสู่ความสำเร็จของแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้        
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บทที่ 1 
 

นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์ 
  จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานในทุกภาคส่วน 
ลักษณะการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากรของประเทศไทยที่เข้าสู่การเป็นสังคมผู้สูงอายุอย่างแท้จริง 
แนวโน้มของความเจ็บป่วยด้วยโรคเรื้อรังต่าง ๆ มีสูงขึ้น ประกอบกับแนวโน้มของค่านิยมของคนรุ่นใหม่ที่มีความ
สนใจที่หลากหลาย นำไปใช้ได้จริง ต้องการประสบความสำเร็จในระยะเวลาอันสั้น ดังนั้นเพื่อเป็นการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คณะเทคนิคการแพทย์จึงเล็งเห็นว่า  
ในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธของคณะฯ ไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้นั้น บุคลากรของคณะเทคนิค-
การแพทย์ทุกคนและทุกกลุ่มสายงาน เป็นกลจักรสำคัญที่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาเพื่อให้บุคลากรของคณะ
เทคนิคการแพทย์พร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงที่กำลังเกิดขึ้น เป็นทรัพยากรที่มีความพร้อมทั้งทางด้านร่างกาย
และจิตใจ มีศักยภาพ สามารถทำงานเพื่อตอบโจทย์วิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะฯ ได้คณะกรรมการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์คณะฯ จึงได้กำหนด กรอบแนวคิด และทิศทางในการพัฒนาบุคลากรคณะเทคนิค -
การแพทย์ไว้ดังนี้ 
 
กรอบแนวคิดและทิศทางในการพัฒนาบุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์ 
  ในการพัฒนาบุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์ คณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ได้กำหนดกรอบแนวคิดโดยอาศัยข้อมูลที่หลากหลาย ทั้งข้อมูลภายนอกและข้อมูลภายใน ข้อมูลภายนอก
ประกอบด้วย 1) แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 พ.ศ. 2566 -2570 2) แผนพัฒนา
บุคลากรของคู ่ เทียบทั ้งต ่างมหาวิทยาล ัยและจากต่างคณะแต่อยู ่ในมหาวิทยาล ัยเดียวกัน ซึ่ งได ้แก่ 
มหาวิทยาลัยมหิดล และคณะแพทยศาสตร์ มช. ในส่วนของข้อมูลภายในประกอบด้วย 1) ข้อมูลจากการทำ 
SWOT analysis 2) แผนพัฒนาการศึกษาคณะเทคนิคการแพทย์ พ.ศ. 2566-2570 3) ผลการดำเนินงานของ
แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปี 2563-2565 4) ข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากร จากการประมวลข้อมูลนำเข้า
ทั้งหมดจึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์โดยมี 3 ยุทธศาสตร์ที่สำคัญดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1  บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์มีความเป็นมืออาชีพ  โดยสาระสำคัญของ
ยุทธศาสตร์นี้เพื่อสรรหาบุคลากรที่มีคุณวุฒิที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานของคณะเทคนิค
การแพทย์ และ พัฒนาให้บุคลากรมีความพร้อมสำหรับปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าตาม
สายงาน และส่งเสริมศักยภาพด้านการบริหาร 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2  บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์ทำงานอย่างสร้างสรรค์  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมให้บุคลากรมีการพัฒนางานของตนเองอยู่อย่างสม่ำเสมอ 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3  บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์มีความสุข สาระสำคัญเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร
มีสภาวะที่เหมาะสมสำหรับการทำงาน ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีความสุข และผูกพันกับคณะเทคนิคการแพทย์ 
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บทที่ 2 
แผนปฏิบัติการด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2568 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  เป้าประสงค์  และโครงการ/แผนงาน 
 คณะเทคนิคการแพทย์ มีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร์ 3 ยุทธศาสตร์ 
ที่สำคัญ ซึ่งในแต่ละยุทธศาสตร์มีแผนงานและโครงการต่าง ๆ ขับเคลื่อนไปสู่ความสำเร็จตามเป้าประสงค์ของ  
แต่ละยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ได้แก่ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์มีความเป็นมืออาชีพ  
  เพ่ือสรรหาบุคลากรที่มีคุณวุฒิที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานของคณะเทคนิคการแพทย์ และ พัฒนา
ให้บุคลากรมีความพร้อมสำหรับปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าตามสายงาน และส่งเสริมศักยภาพด้านการ
บริหาร 

1. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล    

 ในปีงบประมาณ 2568 คณะเทคนิคการแพทย์มีบุคลากรรวมทั้งหมด จำนวน 335 คน แบ่งเป็น
สายวิชาการ จำนวน 122 คน สายสนับสนุนวิชาการ จำนวน 98 คน และสายสนับสนุนบริการวิชาการปฏิบัติ
ภาระกิจในส่วนของศูนย์บริการเทคนิคการแพทย์คลินิก จำนวน 115 คน  ประกอบด้วยข้าราชการ 19 คน  
ลูกจ้างประจำ จำนวน 7 คน  และพนักงานมหาวิทยาลัยประจำ 162 คน เบิกค่าตอบแทนจากงบประมาณ
แผ่นดิน นอกจากนั้นมีสถานะเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยชั ่วคราว (พนักงานส่วนงาน)  จำนวน 147 คน  
ซึ่งเบิกจ่ายจากงบประมาณคณะเทคนิคการแพทย์  ซึ่งคณะเทคนิคการแพทย์ ได้ดำเนินการวิเคราะห์อัตรากำลัง
ตามหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือขอรับการจัดสรรพนักงานมหาวิทยาลัย ประจำ ดังนี้ 
1. สายวิชาการ 

ภาควิชา 

ภาระงานสอนจำนวนนักศึกษาเตม็เวลา
เทียบเท่า (FTES) 

อาจารย์ประจำ อาจารย์ที่จะ
เกษียณอาย ุ

ปี 2568 

แผนความ
ต้องการ 
ปี 2568 

FTES 
ปีการศึกษา 2567 

จำนวนที่ต้องการ
ตามภาระงาน 

จำนวน
ปัจจุบัน 

ส่วนต่าง 

เทคนิคการแพทย ์ 238.33 59.58 41 -18.58 1 1 
รังสีเทคนิค 514.33 128.63 22 -106.63 1 3 
กิจกรรมบำบัด 184.69 46.17 33 -13.17 1 3 

- Speech Therapy      3 
กายภาพบำบัด 199.25 49.81 26 -23.81 2 1 

ภาพรวม 1136.80 284.20 122 -162.20 5 11 
 หมายเหตุ :  สัดส่วนภาระงาน Full Time Equivalent Students  (FTES ) ต่ออาจารย์ประจำใช้เกณฑ์ 4 : 1 
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2. สายวิชาชีพ 

ภาควิชา ตำแหน่ง 
นักวิชาชีพพึงมี
จากภาระงาน 

นักวิชาชีพ 
ปัจจุบัน 

ส่วน
ต่าง 

จำนวน
เกษียณอาย ุ

ปี 2568 

แผนความ
ต้องการ 
ปี 2568 

เทคนิคการแพทย ์ นักเทคนิคการแพทย ์ 7 12 5 0 0 
รังสีเทคนิค นักรังสีการแพทย ์ 4 4 0 0 0 
กิจกรรมบำบัด นักกิจกรรมบำบัด 7 6 -1 0 1 

- Speech Therapy นักเวชศาสตร ์
การสื่อความหมาย 

    2 

กายภาพบำบัด นักกายภาพบำบัด 6 8 2 0 4 
ภาพรวม  24 30 6 0 4 

  
 
 
3. พนักงานประจำห้องทดลอง / พนักงานวิทยาศาสตร์ 

ภาควิชา ตำแหน่ง 
ผู้ปฏิบัติงานพึง
มีจากภาระงาน 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ในปัจจุบัน 

ส่วน
ต่าง 

จำนวน
เกษียณอาย ุ

ปี 2568 

แผนความ
ต้องการ 
ปี 2568 

เทคนิคการแพทย ์ พนักงานบริการฝมีือ  
(ด้านวิทยาศาสตร์และ
การแพทย์) 

 3  0 0 

รังสีเทคนิค พนักงานประจำ
ห้องทดลอง 

 1  0 0 

กิจกรรมบำบัด พนักงานช่วยเหลือคนไข้  1  1 1 
กายภาพบำบัด พนักงานช่วยเหลือคนไข้  1  0 0 

ภาพรวม   6  1 1 
  
4. สายสนับสนุน ด้านบริหารธุรการ   (สำนักงานคณะเทคนิคการแพทย์) 

หน่วยงาน 
จำนวนผู้ปฏิบตัิงาน 

ในปัจจุบัน 
จำนวนเกษียณอาย ุ

ปี 2568 

แผนความต้องการ
ของหน่วยงาน 

ปี 2568 
งานบริหารทั่วไป 20 0 0 
งานบริการการศึกษาและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 15 0 0 
งานการเงิน การคลังและพัสดุ 8 0 0 
งานนโยบายและแผน และประกันคุณภาพการศึกษา 6 1 1 
งานบริหารงานวิจัยและวิเทศสัมพันธ์ 4 0 0 

ภาพรวม 54 1 1 
หมายเหตุ : วิเคราะห์ตามภาระงาน จำนวน 1,610 ช่ัวโมงต่อคน 
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 โดยคณะเทคนิคการแพทย์ได้ดำเนินการเพ่ือผลักดันยุทธศาสตร์ดังนี้ 
 

กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ผลการดำเนินการ 
1.1 ยื่นขอกรอบ
อัตรากำลังจาก
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

3 อัตรา ไม่ใช้
งบประมาณ 

ได้รับจัดสรรพนักงานสาย
วิชาการ   
จำนวน 3 อัตรา   

1.2 จัดสรรกรอบ
อัตรากำลัง 

จัดสรรได้ทั้ง 3 อัตรา ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. อาจารย์ภาควิขา 
   กายภาพบำบัด     
   เลขที่ EP130013 
2. อาจารย์ภาควิชา 
   กิจกรรมบำบัด       
   เลขที่ EP130014 
3. อาจารย์ภาควิชา 
   เทคนิคการแพทย์  
   เลขที่ EP130033 

1.3 กำหนดคุณสมบัติและ
ประกาศ 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

คณะฯ ได้มีการแต่งตัง้
คณะกรรมการดำเนินการ
คัดเลือก เพื่อกำหนดคุณสมบัติ
และกำหนดระยะเวลาการ
คัดเลือก ดังนี้ 
ประกาศรับสมัคร 
1. EP130013 
   กุมภาพันธ์-มีนาคม 2568  
2. EP130014 
   มีนาคม-เมษายน 2568   
3. EP130033 
   กุมภาพันธ์-มีนาคม 2568 

1.4 คัดเลือกและประกาศ
ผล 

 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. EP130013 
   คัดเลือก 27 มีนาคม 2568 
   ประกาศผล 28 มีนาคม 2568 
2. EP130014 
   ยังไม่มีผูส้มัคร  
3. EP130033 
   คัดเลือก 10 เมษายน 2568       
   ประกาศผล 11 เมษายน  
   2568  
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กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ ผลการดำเนินการ 
1.5 สำรวจความต้องการ
บุคลากรที่มีศักยภาพฯ ที่
ได้รับการบรรจุตามแผน 
พนักงานมหาวิทยาลัยแบบ
ตามภารกิจด้าน
ยุทธศาสตร์เชิงรุก และ
อาจารย์ที่มีความสามารถ
พิเศษ 

N/A ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 คน 

 
 2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

   มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ โดยการการเสริมทักษะ เพิ่มความรู้ และพัฒนาให้
เติบโตมีความก้าวหน้าตามสายงาน โดยมีกลยุทธ์และตัวชี้วัดดังต่อไปนี้ 

   กลยุทธ์ 1  พัฒนาบุคลากรในแต่ละสายงานให้มีสมรรถนะตามค่าคาดหวัง  
   ตัวชี้วัด 

• ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรมผ่านกระบวนการ Reskill, Upskill, New 
skill แล้วนำกลับมาใช้พัฒนากระบวนการทำงาน (ตามค่าคาดหวัง/ต่อจำนวน
คนที่เข้ารับการพัฒนา) 

• ร้อยละ Vision-competency gap ลดลงอย่างต่อเนื่อง 
 กลยุทธ์ 2 ส่งเสริมบุคลากรแต่ละสายงานให้มีความก้าวหน้าตามสายงาน 

ตัวชี้วัด 
• ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่เสนอขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ตามกรอบ

ระยะเวลา (นับสะสม) 
• ร้อยละของจำนวนบุคลากรสายปฏิบัติการที่เข้าสู่ระดับที่สูงขึ้น ระดับต้น กลาง สูง 

หรือระดับชำนาญการ (ตามความประสงค์) 
 กลยุทธ์ 3 พัฒนาระบบและศักยภาพของผู้สืบทอดตำแหน่งงาน 

ตัวชี้วัด   
• จำนวนบุคลากรที่ได้รับ การบ่มเพาะศักยภาพด้านการบริหาร 
• จำนวนผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับการอบรม TQA/EdPEx   
• จำนวนผู้บริหารระดับกลางและระดับต้นที่ได้รับการอบรม TQA/EdPEx 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์ทำงานอย่างสร้างสรรค์  

คณะเทคนิคการแพทย์มุ่งหวังให้บุคลากรมีการทำงานอย่างสร้างสรรค์ พัฒนางานอยู่อย่างสม่ำเสมอ จน
เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร I&I Improvement and Innovation โดยมีกลยุทธ์และตัวชี้วัดดังต่อไปนี้ 

 กลยุทธ์ 1  ส่งเสริมบุคลากรให้มีการทำงานอย่างสร้างสรรค์และพัฒนางานอยู่อย่างสม่ำเสมอ 
  ตัวชี้วัด  

• จำนวน Service/Process Innovation ท ี ่ทำให ้ประส ิทธ ิผลในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น (โดยมีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ
มากกว่าหรือเท่ากับ 4.0 จากคะแนนเต็ม 5) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์มีความสุข  
 สาระสำคัญของยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีสภาวะที่เหมาะสมสำหรับการทำงาน ทั้ง
ทางด้านร่างกาย จิตใจ สภาพแวดล้อมในการทำงาน เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีความสุข และผูกพันกับคณะ
เทคนิคการแพทย ์โดยคณะฯ ได้วางกลยุทธ์และตัวชี้วัดดังต่อไปนี้ 
 กลยุทธ์ 1 ส่งเสริมการพัฒนาสุขภาวะที่ดีทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ 
   ตัวชี้วัด 

• ร้อยละความผาสุกในการทำงานของบุคลากร 
• ค่าเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากร 
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บทที่ 3 
 

ผลการดำเนินงานไตรมาส 2 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2568) 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  : บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์มีความเป็นมืออาชีพ 

      กลยุทธ์ที่ 1 สรรหาบุคลากรทีม่ีศักยภาพตอบโจทย์วิสัยทัศน์ของคณะเทคนิคการแพทย์ 
ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผลการดำเนินงาน  

ไตรมาส 2 
   1.1 รอยละของบุคลากรที่มีศักยภาพฯ 

ที ่ไดรับการบรรจุตามแผนอัตรากำลังของ
คณะฯ 

รอยละ 50  กำหนดคุณสมบัติของ บุคลากรและ
ประกาศ 
    รับสมัคร 
 เพิ่มการประชาสัมพันธ 
 ขอทุนกระทรวง อว. แบบบุคคลทั่วไป 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 
ปีงบประมาณ 2568 ได้รับจัดสรรอัตราพนักงาน
มหาวิทยาลยัประจำ จำนวน 3 อัตรา 
- เลขตำแหน่ง EP130013   
    คัดเลือกอาจารย์ PT ขอบรรจุ วันท่ี 1 พฤษภาคม 
2568 
 
- เลขตำแหน่ง EP130014   
    ประกาศรับสมัครอาจารย์ OT วันท่ี 1-23 มีนาคม 
2568  และขยายเวลารับสมัครถึงวันท่ี  
31 มีนาคม 2568  
 
- เลขตำแหน่ง EP130033    
     คัดเลือกอาจารย์ MT ขอบรรจุ วันท่ี 1 
พฤษภาคม 2568   

1.2 รอยละของบุคลากรที่มีศักยภาพฯ  
ที่ไดรับการบรรจุตามแผน พนักงาน
มหาวิทยาลยั แบบตามภารกิจดาน
ยุทธศาสตรเชิงรุก และ อาจารยที่มี
ความสามารถพิเศษ  
 

1 คน  สรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพฯ เพื่อบรรจุตาม
ภารกิจ 
ด้านยุทธศาสตร์เชิงรุกและอาจารย์ 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารประจำคณะฯ 
 ครั้งท่ี 13/2567 เมื่อวนัที่ 12 ธันวาคม 2567  
เห็นชอบในหลักการจ้างพนักงานมหาวิทยาลยั 
เชิงรุก เพื่อปฏิบัติงานภาควิชารังสเีทคนิค 
 อยู่ระหว่างการปรับแก้ไขข้อกำหนดภาระงาน 
(TOR)  ตามมติที่ประชุม 
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 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
            ยุทธศาสตร์ที่ 1  : บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์มีความเป็นมืออาชีพ 

     กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรในแต่ละสายงานให้มีสมรรถนะตามค่าคาดหวัง 
ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

ไตรมาส 2 
1.1 รอยละของบุคลากรทีไ่ดรับการ
อบรมผาน กระบวนการ Reskill Upskill 
New Skill แลว นำกลับมาพัฒนา
กระบวนการทำงาน (ตามคา คาดหวัง/ต
อจำนวนคนที่เขารับการพัฒนา) 

รอยละ 100  สงเสริมการเขารับการอบรม hard skill และ soft 
skill 
 ประเมินติดตามผลหลังอบรมจากผูเขาอบรม 14 
วัน 
 ผบูังคับบัญชาระดับตน ประเมินติดตามผล 6 

เดือน 
 กำกับติดตามใหนำความรูมาใชในการพัฒนางาน  
ผานกระบวนการสอนงาน 

• 30,000 (SO) 
• 10,000 (พัฒนาวิชาชีพ 

PT) 
• 150,000 (พัฒนา

บุคลากรPT) 
• 10,000 (KM PT) 
• 120,000 (อบรม สัมมนา 

MT) 
• 30,000 (KM MT) 
• 50,000 (พัฒนาวิชาชีพ

MT) 
• 10,000 (Lunch RT) 
• 200,000 (อบรม สัมมนา 

RT) 
• 15,000 (Lunch OT) 
• 250,000 (อบรม สัมมนา 

OT) 
• 10,000 (พัฒนานกั

วิชาชีพ OT) 
• 100,000 (อบรม

ความรเูฉพาะทาง กลุ
มวิจัย OT) 

• 70,000 (พัฒนาบุคลากร 
ST) 

• 1,480,000 (พัฒนา
บุคลากร CSC) 

• 695,000 (วิจัย) 
• 50,000 (วิชาการ) 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568  

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 

บุคลากรคณะฯ 76.96% 
บุคลากรศูนย์บริการ 76.12% 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2 

1.2 รอยละ Vision-competency gap  
ลดลงอยางตอเนื่อง 

รอยละ 40  สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร มีการพัฒนาตนเอง  
    ตามแผน IDP ที่กำหนดไวของแตละสายงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ กันยายน 2568 อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 

ผลการดำเนินการ 
Vision-Competency Gap ประจำปี 

2567 
ลดลงร้อยละ 3.80 

 
Gap 67=143.92 
- คณะ 55.92 
- ศูนย์บริการฯ 88.00 
Gap 65 = 149.60 
 - คณะ 70.63 

   - ศูนย์บริการ 79.00 
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กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมบุคลากรแต่ละสายงานให้มีความก้าวหน้าตามสายงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

ไตรมาส 2 
2.1 รอยละของจำนวนบุคลากรที่เสนอขอ
กำหนด  ตำแหนงทางวิชาการ ตามกรอบ
ระยะเวลา (นับสะสม) 

รอยละ 70  ติดตามความกาวหนา/ปญหาอุปสรรค 
      ในการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 
 
 คลินิกใหคำปรึกษาเพื่อสงเสรมิ 
      การเขาสตูำแหนงทางวิชาการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

10,000 
 
 

1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

 
1 ตุลาคม 2567 –  
30 กันยายน 2568 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 

ปี 2568 ร้อยละ 40  
(วางแผนขอ 10 คน เสนอขอ 4 คน) 

2.2 รอยละของจำนวนบุคลากรสายปฏิบัติการ 
ที่เขาสรูะดับที่สูงขึ้น ระดับตน กลาง สูง  
หรือระดับชำนาญการ (ตามความประสงค) 

รอยละ 25  อบรมการเขาสูสมรรถนะตน กลาง และสูง 
 
 อบรมการจัดทำคมูือปฏิบัติงาน 
 
 คลินิกความกาวหนาในตำแหนง/สมรรถนะที่
สูงขึ้น  (ชำนาญการ) 

9,480   
 

49,360  
 

70,000 
(CMU Synergy) 

กันยายน 2568  
 

ธันวาคม 2567 
 
 

เมษายน - สิงหาคม 
2568 

 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 
 - อบรมการจัดทำคูม่ือ 20 ธค.67 
(24,380 บาท) 
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กลยุทธที ่3 พัฒนาระบบและศักยภาพของผสูืบทอดตำแหนงงาน 
ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

ไตรมาส 2 
3.1 จำนวนบุคลากรที่ไดรับการบมเพาะศักยภาพ 

      ดานการบริหาร 
6 คน  สงเสริมการเขารวมอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพดาน

การบรหิาร 
 
 สงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารจัดการหนวย

งานยอยและในระดับคณะ 

30,000  
 
 

 ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567–30 
กันยายน 2568 
 
1 ตุลาคม 2567–30 
กันยายน 2568 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 

รายชื่อผู้รับการบ่มเพาะศักยภาพ  
(อบรม TQA) จำนวน 5 คน 
1. ผศ.ดร.สุวิทย์  ด้วงมะโน (MT) 
2. อ.ดร.กิติมา  รงค์สวัสดิ์ (PT) 
3. ผศ.ดร.เสาวลักษณ์  เดชะ (PT) 
4. ผศ.ดร.บุษบา  ฉั่วตระกูล (PT) 
5. รศ.ดร.มนตรี  ตั้งใจ (RT)  

 
  
  

3.2 จำนวนผูบริหารระดับสูงที่ไดรับการอบรม        
TQA/EdPEx หรือการอบรมดานการบริหารงานที่
จัดโดย มหาวิทยาลัยหรือหนวยงานภายนอก 

รอยละ 80 
(12 ราย) 

  อบรม TQA/EdPEx 
  อบรม CMU IDP สมรรถนะ บรหิาร 

50,000 เมษายน - กันยายน 
2568 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 

รายชื่ออบรม TQA 
1. ผู้ช่วยคณบดีด้านวิชาการ 14-16 พค.
68 
2. ผู้ช่วยคณบดีด้านสื่อสารฯ 26-27 มิย.
68 
3. รองคณบดีด้านบริหาร 14-15 สค.68 
 

3.3 จำนวนผูบริหารระดับกลางและระดับตนท่ีได
รับการอบรม TQA/EdPEx หรือการอบรม 
ดานการบริหารงานที่จัดโดยมหาวทิยาลัยหรือ 
หนวยงานภายนอก 

รอยละ 80 
(8 คน) 

  อบรม TQA/EdPEx 
  อบรม IDP สมรรถนะ บริหาร 

40,000 เมษายน - กันยายน 
2568 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 

 เลขานุการและหัวหน้างานเข้าอบรม 
TQA 27 มิย. 68 
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       ยุทธศาสตร์ที่ 2  : บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์ทำงานอย่างสร้างสรรค์  

กลยุทธที ่1 พัฒนากระบวนการผลิตภัณฑและบริการใหม 
ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

ไตรมาส 2 
2.1 จำนวน Service/Process Innovation  
ที่ทำใหประสิทธิผลในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น  
(ผลการประเมินความพึงพอใจของผรูับบริการ 
มากกว่าหรือเทากับ 4.0 จากคะแนนเต็ม 5)  
(นับสะสม) 

15 ผลงาน   คลินิกพัฒนา นวัตกรรมในการ ใหบริการ 
  โครงการ Improvement by Innovation 
  โครงการ Quality Day 
  โครงการ DIY 

 100,000 (พัฒนา
คุณภาพองคกร) 
 29,880 (CMU 
Synergy) 
 100,000 (ศูนย์
บริการฯ) 
 100,000 (วิจัย) 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2568 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 
 ปี 2567 จำนวน 14 ระบบ/กระบวนการ 
 ปี 2568 จำนวน 13 ระบบ/กระบวนการ 

1. การเบิกจา่ยเงินทุนวิจยัการติดตาม 
และการบันทกึข้อมูลในระบบวิจยั  
ผลประเมิน 4.20 

2. กระบวนการสื่อสารแหล่งทุนที่มีอยู่
หรือวิธกีารเข้าถึงแหล่งทุนให้แก่
นักวิจยั  
ผลประเมิน 4.37 

3. การพัฒนาต่อยอดเชิงนวัตกรรมและ
ทรัพย์สินทางปัญญา  
ผลประเมิน 4.13 

4. การเบิกจา่ยเงินสนับสนุน ตรวจทาน
ภาษาอังกฤษและค่าตอบแทนที่
เกี่ยวขอ้ง และการบันทึกข้อมูลผลงาน
ตีพิมพ์ในระบบวจิัย  
ผลประเมิน 4.40 

5. การจัดเก็บบันทกึข้อตกลงความ
ร่วมมือวิชาการและการบรกิารวิชาการ 
และข้อมูลผลงานที่เกิดจากความ
ร่วมมือด้านการวิจยั  
ผลประเมิน 4.35 
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       6.    ระบบฐานขอมูลวัสดุและครุภัณฑ (PT)  
       (ประเมินเดือนมิย68) 
  7.  ระบบปฏิบัติการสารสนเทศ PCIS  

 (ศูนย  บริการฯ) (ประเมินส.ค.68) 
  8.   ระบบฐานขอมูลติดตามความกาวหนา  
       การทำวิจัย/นวัตกรรม บุคลากรภาควิชา  
       กิจกรรมบำบัด (อยู่ระหว่างพัฒนา) 
 9.  ระบบฐานขอมูลอาจารย์ผูควบคุม 
     การฝกปฏิบัติงานภาควิชากิจกรรมบำบัด  
     (อยู่ระหว่างพัฒนา) 
 10.  ระบบแจ้งซ่อม 

        (เริ่มใช้ พค.68  ประเมินส.ค.68) 
 11. ระบบการจองใช้บริการ ห้อง AMS  
      Studio (อยู่ระหวา่งพัฒนา) 
12. ระบบยืม-คืน ครุภัณฑ์ IT 
    (อยู่ระหวา่งพัฒนา) 
13. SMART STORE OT  
   (อยู่ระหว่างพัฒนา) 
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           ยุทธศาสตร์ที่ 3  : บุคลากรคณะเทคนิคการแพทย์มีความสุข จำนวน 2 ตัวชี้วัด 

    กลยุทธ์ที่ 1 สงเสริมการพัฒนาสุขภาวะที่ดีท้ังทางดานรางกายและจิตใจ 
ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 

ไตรมาส 2 
3.1 รอยละความผาสุกในการทำงานของ
บุคลากร 

มากกวา 
รอยละ 70 

 โครงการจัดทำเสื้อกิจกรรมงานทำนุบำรุง   
    ศิลปวัฒนธรรม สำหรับชมรมดนตรี และอื่น ๆ  
 
 โครงการทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม  
     (ถวายเทียน/ปใหมเมือง/ทอดกฐิน-ทำบุญตาง ๆ) 
 
 โครงการกิจกรรมสรางสุข 
 
 โครงการสงเสริมสุขภาวะของบุคลากร 
     (Health and Well-being Season 3) 
 
 ประกันสุขภาพแบบกลมุ  

       - จำนวน 38 ราย (เงินรายได้) 
       - จำนวน 26 ราย (เงินกองทุน) 
 

20,000 
 
 

350,000 
 
 

50,000 
 

30,000 
 
 
 

72,442.98 
57,371.60 

 

เมษายน 2568 
 
 

1 ตุลาคม 2567–30 
กันยายน 2568 

 
เมษายน 2568 

 
พฤษภาคม 2568 

 
 
 

1 ตุลาคม 2567–30 
กันยายน 2568 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - จำนวน 38 ราย  (พนักงานช่ัวคราว) 
งบประมาณเงินรายได้ 72,442.98 บาท 
- จำนวน 26 ราย  
  (ข้าราชการและลูกจ้างประจำ) 
งบประมาณกองทุนพัฒนาคณะฯ 
57,371.60 บาท 
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ตัวชี้วัด เปาหมาย กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ไตรมาส 2 

3.2 คาเฉลี่ยความผูกพันของบุคลากร ≥4  สัมมนาคณะ 
 
 สัมมนาภาค/ศูนยบริการฯ/สำนักงาน 
 
 
 
 
 
 สนับสนุนสิ่งสนับสนุนในการทำงาน 
     โครงการดานสิ่งแวดลอม 
      - สำรวจความพรอมของพื้นที่และความ
ปลอดภัยในการทำงาน 
      - ปรับปรุงพื้นที่ภายในคณะฯ เพื่อตอบโจทยการ
ใชงานของบุคลากรและนักศึกษา 
 
 โครงการกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 
 
 
 
 โครงการเชิดชูเกียรติ (วิจัย-สอน-ปฏิบัติการ) 
 
 พิจารณาเสนอช่ือบุคลากรเขารับรางวัลยกยอง
เชิดชูในระดับมหาวิทยาลยัและระดับประเทศ 

300,000 
 

100,000.- (SO) 
200,000.- (PT) 
200,000.- (MT) 
350,000.- (RT) 
120,000.- (OT) 

1,500,000.- (CSC) 
85,000.- 

 
 
 
 
 
 

120,000.- 
 
  

 
 

30,000.- 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

เมษายน 2568 
 

เมษายน - กรกฎาคม 
2568 

  
 
 
 
 

1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568 

 
  
 
 
 

ตุลาคม 2567 - 
กุมภาพันธ์ 2568 

 
 
 

กรกฎาคม - กันยายน 
2568 

 
1 ตุลาคม 2567 – 30 

กันยายน 2568 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 

- สัมมนาคณะฯ 28 เมย.68 
- สัมมนาภาควิชา เดือนพฤษภาคม 2568 

 
 

 
 
 
 - ขอความอนุเคราะห์ศูนยบ์ริหารจัดการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  ตรวจ
สภาพแวดล้อมคณะฯ  (รอการตอบกลับ)  

 
 

 
 - กีฬาบุคลากร มช. เดือนตุลาคม 2567  
   ถึงกุมภาพันธ์ 2568 งบประมาณ 68,225  
   บาท 
- CMU Sport Day 2025 วันท่ี 15  
  กุมภาพันธ์ 2568 งบประมาณ 46,128  
  บาท 

 
 


