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ผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
ไตรมาส 4 (ตลุาคม 2566 – กันยายน 2567) 

1. วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด และคาเปาหมายการบรรลุเปาหมายวิสัยทัศน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives: SO) 

Goals 

ตัวชี้วัด 

รายละเอียด 

รอยละ 
ความ
สำเร็จ เปาหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(สะสม Q4) 

SO1: ผลิตบัณฑติท่ีมีความรู 
และทักษะวิชาชีพ ควบคูกับมี
ความโดดเดนดานการวิจยั 
[SA4, SC1, SOp1, SOp2] 

1. รอยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีท่ีตีพิมพผลงาน
ภาคนิพนธใน
วารสารวิชาการ หรือ
นวัตกรรมจัดอยูใน CMU-
RL ตั้งแตระดับ 4 ข้ึนไป 
(นับสะสม) 

12 8.60 
 
 
 
 

ปการศึกษา 2565 
Publication/Innovation = 0 
นศ.สำเร็จการศึกษา = 233 คน 
ปการศึกษา 2566  
Publication = 13 คน 
Innovation = 11 คน 
นศ.สำเร็จการศึกษา = 267 คน 
ปการศึกษา 2567  
 Publication = 13 คน 
 Innovation = 6 คน 
 นศ.สำเร็จการศึกษา = 0 คน 

71.67 

2. รอยละของผลงานตีพิมพ
ของนักศึกษาและผูสำเรจ็
การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาอยูใน
ฐานขอมูล SCOPUS ระดับ 
Q1 และ Q2 (นับสะสม) 

45 61.18 
 

ปการศึกษา 2565(65%) 
เปน Q1/Q2 39 เรื่องจาก 
SCOPUS ท้ังหมด 60 เรื่อง 
 
ปการศึกษา 2566 (56.52%) 
เปน Q1/Q2 26 เรื่องจาก 
SCOPUS ท้ังหมด 46 เรื่อง 
 
ปการศึกษา 2567 (66.67%) 
เปน Q1/Q2 26 เรื่องจาก 
SCOPUS ท้ังหมด 39 เรื่อง 

100.0 

3. จำนวนสาขาวิชาท่ีมีผลการ
สอบใบประกอบวิชาชีพ
ครั้งแรก อยูในลำดับท่ี 1 
ของสถาบันผูผลิตท้ังหมด
ในแตละสาขาวิชาชีพน้ัน 

4 2 (MT, OT) MT_ไดท่ี 1 จาก 15 สถาบัน 
(77.17%) 
OT_ไดท่ี 1 จาก 2 สถาบัน 
(91.30%) 
RT_ไดท่ี 2 จาก 12 สถาบัน 
(96.43%) 
PT_ไดท่ี 3 จาก 16 สถาบัน 
(85.71%) 

50.00 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives: SO) 

Goals 

ตัวชี้วัด รายละเอียด รอยละ 
ความ 
สำเร็จ เปาหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(สะสม Q4) 

SO2: พัฒนาหลักสูตร
ทางเลือก/หลักสูตรฝกอบรมให
สอดคลองกับนโยบายของ
ประเทศและรองรบัความ
ตองการของผูเรียน  
[SA3, SA4, SC1, SOp1, 
SOp2] 

จำนวนหลักสตูรทางเลือกท่ียัง 
active และมผีูเรียนใน
หลักสตูร 
 1. non-degree 
 2. degree 
ผานวิทยาลยัการศึกษาตลอด
ชีวิต 

14 12 อบรมระยะสั้น 
1.หลักสูตรอบรมเทคนิคการแพทย

เฉพาะทาง สาขาวิชา
วิทยาศาสตรการบริการโลหติ 
รุน 3 (2) 

2. บทนำสูรังสีเทคนิครุน 2 (13) 
3. หลักสตูรอบรมเทคนิค

การแพทยเฉพาะทาง สาขาจโีน
มิกส และการแพทยแมนยำ รุน 
4-2567 (3)  

4. หลักสตูรอบรมเทคนิค
การแพทยเฉพาะทาง สาขา
โลหิตวิทยา ดานสณัฐานวิทยา
เซลลเมด็เลือด รุนท่ี 8 -2567 
(6) 

5. บทนำสูวิชาชีพกายภาพบำบัด
รุนท่ี 3 (2) 

กระบวนวิชาเรียนรวม 
1. 513116 (17) 
MOOC 
1. หลักสูตรการใชเหตุผลทาง

คลินิกสำหรับกายภาพบำบัด 
(CLINICAL REASONING FOR 
PHYSICAL THERAPY) 
(620//248) 

2. หลักสูตรการออกกำลังเพ่ือ
สงเสริมรางกายและการ
เคลื่อนไหวในผูสูงอายุ รุนท่ี 2 
(508//160) 

3. หลักสูตรฉันอยากเปนนัก
กิจกรรมบำบัด
มหาวิทยาลยัเชียงใหม (I 
WANNA BE OT CMU) รุนท่ี 
2 (531//257) 

4. หลักสูตรการรับรูทางสายตา: 
พัฒนาการของการรับรูทาง
สายตาและการสังเกตปญหา
การรับรูทางสายตา 
(362//246) 

85.71 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
(Strategic Objectives: SO) 

Goals 

ตัวชี้วัด รายละเอียด รอยละ 
ความ 
สำเร็จ เปาหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 
(สะสม Q4) 

    5. หลักสูตรการรับรูทางสายตา: 
ผลกระทบตอการเรียนและ
กิจกรรมในชีวิตประจาวัน และ 

กิจกรรมสงเสริมการรับรูทาง
สายตา (370//259) 

6. หลักสูตรโรคติดตอระหวางคน
และสตัว (1278//776) 

 

SO3: พัฒนาระบบนิเวศการ
วิจัย (research ecosystem) 
และจัดการองคความรูเพ่ือ
สนับสนุนกลุมวิจัย และผลติ
ผลงานวิจัยท่ีสามารถตอบโจทย
ชุมชน-สังคม 
[SA2, SA3, SOp2, SOp4] 

อัตราสวนของผลงานวิจัยตอ
อาจารยประจำท่ีตีพิมพใน
วารสารในฐานขอมูล 
SCOPUS เปนลำดับท่ี 1 หรือ 
2 เมื่อเทียบกับคูเทียบในราย
สาขาวิชา 
 

4 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

MT = อันดับ 1 
RT = อันดับ 3 
OT = อันดับ 3 
PT = อันดับ 5 
 

25.00 

SO4: บริหารจดัการผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเขาสูเชิงพาณิชย 
[SA2, SC3, SC4, SOp4] 

รายไดสะสมจากนวัตกรรม
หรือองคความรูท่ีนำไปตอยอด
ในเชิงพาณิชย (ลานบาท) 

4 6,607,768.93 
(165.19%) 

สะสม 2566 
 2,670,054.18 
สะสม 2567 
 3,937,714.75 

100.0 

SO5: บูรณาการองคความรู
ระหวางสาขาวิชาเพ่ือสรางองค
ความรูหรือนวัตกรรมท่ีสามารถ
แกไขปญหาสุขภาพของชุมชน 
[SA3, SA4, SC3, SOp2, 
SOp4] 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการ
ลงทุน (SROI) ท่ีเกิดจากการ 
บูรณาการองคความรู (ลาน
บาท) (นับสะสม) 

500 422,832,047.22 
 

2566 : 262,475,559.73 
2567 : 160,356,487.49 

84.57 

SO6: บริหารจดัการคณะฯ 
เพ่ือมุงสูความเปนเลิศอยาง
ยั่งยืน 
[SA1, SC2, SC5, SOp2] 

TQC+ ภายในป 2570 TQC สง application 
report ให

สำนักงานรางวัล
คุณภาพแหงชาติ
แลวเมื่อ 4 ก.ค.67 

มูลนิธิเพ่ือสถาบันเพ่ิมผลผลิต
แหงชาติ ตอบรับการสมัคร และ
แจงใบเสร็จรับเงินคาสมัคร 
85,600 บาท ใหคณะแลว 
(RCPT2024030271 ลงวันท่ี 
26/03/2567) 

20.00 
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2. ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 ไตรมาส 4 (ต.ค.2566-ก.ย.2567) 

แผนปฏิบัติการ 
ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading indicators) 

ตัวชี้วัด 
รายละเอียด 

รอยละ
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(สะสม Q4) 
SO1: ผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู และทักษะวิชาชีพ ควบคูกับมีความโดดเดนดานการวิจัย 80.94 
SO1-1 สงเสริมการตีพิมพ
ผลงานในรูป manuscript หรือ
นวัตกรรมจัดอยูใน CMU-RL 
ระดับ 4 ข้ึนไป (L) 

จำนวนอาจารยท่ีปรึกษาภาค
นิพนธท่ีมีกระบวนการสงเสริมให 
นศ.ไดรับการตีพิมพผลงานภาค
นิพนธนักศึกษาหรือสราง
นวัตกรรมจัดอยูใน CMU-RL 
ตั้งแตระดับ 4 ข้ึนไป 
 

25 14  56.00 

SO1-2 แสวงหานักศึกษาท่ีไดรับ
ทุนท่ีมีเง่ือนไขการตีพิมพผลงาน
ในระดับ Q1/Q2 ตอจำนวน
นักศึกษาท่ีรับเขาในแตละป
การศึกษา 

รอยละของ นศ.บัณฑิตศึกษาท่ี
ไดรับทุนท่ีมเีง่ือนไขการตีพิมพ
ผลงานในระดับ Q1/Q2 ตอ
จำนวนนักศึกษาท่ีรับเขาในแตละ
ปการศึกษา 
 

35 51.85 นศ. 14 คนไดทุน PS จากน
ศ.บัณฑติศึกษาใหม จำนวน 
27 คน 
  

100.0 

SO1-3 สงเสริมการจัดการศึกษา
เพ่ือใหบัณฑิตมีความรูและทักษะ
วิชาชีพ 

รอยละของ นศ.ท่ีเขารวม
กิจกรรมเตรยีมความพรอมการ
สอบใบประกอบวิชาชีพ 

100 96.18 MT_100% (N=92) 
OT_100%  
(N=66, 3 คนเดินทาง
ไปตปท) 
RT_100% (56 คน) 
PT_79.16% (38/48 คน) 
 

96.18 

รอยละของ นศ.ท่ีสอบประมวล
ความรู (comprehensive) ผาน
ตามเกณฑท่ีแตละสาขาวิชา
กำหนดไว 

80 57.25 MT_72.83 (67/92 คน) 
OT_53.03 (35/66 คน) 
RT_0% (ไมมีผูผานเกณฑ 
80%) 
PT_100% (48 คน) 
 

71.56 

SO1-4 พัฒนาหลักสตูรระดับ
ปริญญาท่ีตอบสนองความ
ตองการของประเทศ 

จำนวนผูรับผิดชอบหลักสูตร
สาขา Speech Therapy 
 

5 5  100.0 

จำนวนหลักสตูรท่ีผานความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย
ข้ันตอนท่ี 1 
 

2 2 ป.ตรี ST 
ป.โท MT 

100.0 

จำนวนหลักสตูรท่ีไดรบัการ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

2 1 ผาน-ST 50.00 

SO2: พัฒนาหลักสูตรทางเลือก/หลักสูตรฝกอบรมใหสอดคลองกบันโยบายของประเทศและรองรับความตองการของผูเรียน 75.71 
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แผนปฏิบัติการ 
ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading indicators) 

ตัวชี้วัด 
รายละเอียด 

รอยละ
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(สะสม Q4) 
SO2-1 ผลักดันใหเกิดหลักสตูร
ทางเลือกท่ีตอบโจทยความ
ตองการของผูเรียน 

จำนวนหลักสตูร reskill-upskill 
ท่ีเกิดใหมและจัดการผาน
วิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต 
(นับสะสม) 

10 3 ปงบประมาณ 2566  
1. บทนำสูวิชาชีพ

กายภาพบำบัด  
2. การจัดการกระดูสันหลัง

สวนคอ 
3. บทนำสูวิชาชีพรังสี

เทคนิค 

30.00 

SO2-2 สนับสนุนใหเกิดหลักสตูร
ฝกอบรมดานการดูแลผูสูงอายุ
และสุขภาพ ผานวิทยาลัย
การศึกษาตลอดชีวิต 
 

จำนวนหลักสตูรฝกอบรมดาน
ผูสูงอายุและสุขภาพผาน
วิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต 
(นับสะสม) 

1 0 อยูระหวางดำเนินการราง
หลักสตูร 

0.00 

SO2-3 สงเสริมการจัดการ
หลักสตูร/การเรียนการสอนของ
หลักสตูรปกตเิพ่ือรองรับระบบ
ธนาคารหนวยกิต 
 

จำนวนหลักสตูรระดับปริญญาตรี
ท่ีรองรับการเรียนแบบสะสม
หนวยกิต (นับสะสม) 

3 3 ปงบประมาณ 2566  
วทบ.รังสีเทคนิค  
วทบ.กายภาพบำบัด  
วทบ.กิจกรรมบำบัด 
 

100.0 

จำนวนหลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีรองรับการเรียน
แบบสะสมหนวยกิต (นับสะสม) 

4 4 ปงบประมาณ 2566  
PT = 2 
วทม.(วิทยาศาสตรการ
เคลื่อนไหวและการออก
กำลังกาย) วทม.
(กายภาพบำบัด) 
OT = 1 (วท.ม. 
กิจกรรมบำบัด) 
MT = 1 (วท.ม. เทคนิค
การแพทย) 
 

100.0 

SO2-4 สนับสนุนใหมีการจดัการ
เรียนการสอน/หลักสูตรใหอยูใน
รูปแบบออนไลน 

จำนวนกระบวนวิชาเรยีนรวมท่ี
เปดสอนในรูปแบบออนไลน 

8 8 513116 (17) 
513759 (ไมมีผูเรียน) 
513773 (ไมมีผูเรียน) 
513774 (ไมมีผูเรียน) 
513758 (ไมมีผูเรียน) 
513770 (ไมมีผูเรียน) 
513771 (ไมมีผูเรียน) 
513772 (ไมมีผูเรียน) 

100.0 
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แผนปฏิบัติการ 
ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading indicators) 

ตัวชี้วัด 
รายละเอียด 

รอยละ
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(สะสม Q4) 
จำนวนหลักสตูรอบรมหลักสตูร
ทางเลือก/หลักสูตรฝกอบรมผาน
วิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิตใน
รูปแบบออนไลน 

2 3 1. บทนำสูรังสเีทคนิครุนท่ี 
2 (online100%) 

2. หลักสตูรอบรมเทคนิค
การแพทยเฉพาะทาง 
สาขาจีโนมิกส และ
การแพทยแมนยำ รุน 4 
– 2567 (hybrid)  

3. บทนำสูวิชาชีพ
กายภาพบำบัดรุนท่ี 3 
(online100%) 

100.0 

CMU MOOC (นับสะสม) 6 6 1. หลักสูตรการใชเหตุผล
ทางคลินิกสำหรับ
กายภาพบำบัด 
(CLINICAL 
REASONING FOR 
PHYSICAL THERAPY) 
(502) 

2. หลักสูตรการออกกำลัง
เพ่ือสงเสริมรางกายและ
การเคลื่อนไหวใน
ผูสูงอายุ รุนท่ี 2 (223) 

3. หลักสูตรฉันอยากเปนนัก
กิจกรรมบำบัด
มหาวิทยาลยัเชียงใหม (I 
WANNA BE OT CMU) 
รุนท่ี 2 (366) 

4. หลักสูตรการรับรูทาง
สายตา: พัฒนาการของ
การรับรูทางสายตาและ
การสังเกตปญหาการ
รับรูทางสายตา (316) 

5. หลักสูตรการรับรูทาง
สายตา: ผลกระทบตอ
การเรยีนและกิจกรรมใน
ชีวิตประจาวัน และ
กิจกรรมสงเสริมการรับรู
ทางสายตา (311) 

6. หลักสูตรโรคติดตอ
ระหวางคนและสตัว 
(823) 

100.0 

SO3: พัฒนาระบบนิเวศการวิจัย (research ecosystem) และจัดการองคความรูเพ่ือสนับสนุนกลุมวิจัย และผลิตผลงานวิจัย
ท่ีสามารถตอบโจทยชุมชน-สังคม 

78.28 
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แผนปฏิบัติการ 
ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading indicators) 

ตัวชี้วัด 
รายละเอียด 

รอยละ
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(สะสม Q4) 
SO3-1 สนับสนุนการตีพิมพ
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการท่ี
ปรากฏในฐานขอมูลสากล 

จำนวนบทความวิชาการท่ี
เผยแพรในฐานขอมลูสากล 
(SCOPUS) 

242 177 
(73.14%) 

AFFIL (Associated 
Medical Sciences) AND 
(LIMIT-TO  
(AF-ID,"Chiang Mai 
University" 60000881)) 
สืบคน 30 กย. 2567 

73.14 

อัตราสวนของผลงานวิจัยตอ
อาจารยประจำท่ีตีพิมพใน
วารสารในฐานขอมูล SCOPUS 
รายสาขาวิชา 
-MT (MU, KKU, UKM, HKPU) 
-RT (UKM, HKPU, NYCU, 
Hokkaido) 
-OT (MU, UKM, NCKU, SIT)  
-PT (MU, KKU, Kobe, UKM) 

 
 
 
 

1.85 
1.85 

 
1.80 
1.80 

 
 
 
 

3.02 (อันดับ 1) 
3.23 (อันดับ 3) 

 
0.90 (อันดับ 3) 
0.92 (อันดับ 5) 

 75.28 
 
 
 

100 
100 

 
50.00 
51.11 

SO3-2 สงเสริมการวิจัยบูรณา- 
การสหสาขา และการวิจยัข้ัน
แนวหนา (frontier research) 

จำนวนโครงการวิจยัเชิงบูรณากา
รสหสาขา โดยมุงเนนการวิจัย
ดาน (1) ผูสูงอายุ (2) โรคติดเช้ือ
ดื้อยา (3) โรคไมติดตอ (NCD) 
(4) มะเร็ง (5) PM2.5 & 
related disorders หรือ การ
วิจัยใหมท่ีมีศักยภาพ 

5 5 1. การรูจำพฤติกรรมของ
ชางเอเชีย (Elephas 
maximus) แบบ
อัตโนมัตโิดยการใชการ
เรียนรูเชิงลึก 

2. การประเมินความชุก
ของการติดเช้ือ 
Mycoplasma 
genitalium และเช้ือ
ทางเพศสัมพันธอ่ืน ๆ ใน
บุคคลท่ีมีความเสีย่งสูง
ในการติดเช้ือเอชไอวีใน
ภาคเหนือของประเทศ
ไทย 

3. การพัฒนาโปรแกรม
ประเมินความจำขณะใช
งานดานการฟงสำหรับ
ผูสูงอายุท่ีมภีาวะ
ความคิดความเขาใจ
บกพรองเล็กนอย 

100.0 
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แผนปฏิบัติการ 
ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading indicators) 

ตัวชี้วัด 
รายละเอียด 

รอยละ
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(สะสม Q4) 
    4. เทคโนโลยีสุขภาพในการ

พัฒนาศักยภาพของ
สมองสำหรับผูสูงอายุ
ดวยเทคนิคการฝก
ความคิดความเขาใจ 

5. การวิเคราะหระดับ
โมเลกุลของเช้ือเอนเทอ
โรคอคคสัท่ีดื้อตอยาแวน
โคมัยซินจาก 
โรงพยาบาลมหาราช
นครเชียงใหม 

 

SO3-3 สงเสริมการผลิตผล
งานวิจัยท่ีโดดเดนและมี
คุณภาพสูงเพ่ือเพ่ิม citation 

รอยละของผลงานตีพิมพใน
วารสารนานาชาติระดับ Q1 ตอ
จำนวนผลงานตีพิมพใน
ฐานขอมูล Scopus ท้ังหมด 
 

42 41.81 
(74/177) 

ผลการดำเนนิงานนับตาม
ปปฏิทนิโดยเร่ิมนบั วันที่ 
1 มกราคม – 30 
กันยายน 2567  

99.55 

จำนวนผูเช่ียวจากตางประเทศ 
หรือ Visiting Professor 

2 6 RT=3 (Prof. Jie Pan, 
Prof. Shinji Tokonami, 
Prof. Frank Lawrence, 
Prof. Hong Joo Kim) 
MT=1 (Prof. Jianming 
Xu) 
PT=1 (Prof. Dr. Luc de 
Witte) 
OT=1 (Prof. Dr. Isamu 
Shibamoto) 
https://research.ams.c
mu.ac.th/site/article?id
=94 
อยูระหวางเสนอแตงตั้ง (ขอ
ตออายุการแตงตั้ง) 
MT1 (Prof. Jianming Xu) 
 

100.0 

SO3-4 พัฒนาหองปฏิบัติการ 
BSL3 เพ่ือรองรับการวิจัยดาน
โรคตดิเช้ืออุบัติใหมอุบัตซิ้ำ (S) 

หองปฏิบัติการผานการรับรอง
มาตรฐานหองปฏิบัติการ 

ผาน อยูระหวางการ
จัดทำเอกสารเพ่ือ
ขอรับการประเมิน 

 
 
 
 

0.00 
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แผนปฏิบัติการ 
ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading indicators) 

ตัวชี้วัด 
รายละเอียด 

รอยละ
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(สะสม Q4) 
SO3-5 ผลักดัน JAMS ใหอยูใน
ระดับ Q1 หรือ Q2 ของ
ฐานขอมูล Scopus 

ระดับคณุภาพของวารสาร JAMS Scopus 
 

Scopus ผลการประเมินระดับ 
Quartile อาจจะดำเนินการ
ไมทันเน่ืองจากการจัดลำดับ 
Quartile ตองมีงานอางอิง
ไมนอยกวา 3 ป แตขอมูล
วารสารท่ีเริ่มเขาสูการ
พิจารณาของ Scopus เพ่ิง
เริ่มตนในป 2022 
//Cite Score เพ่ิมจาก 0.0 
ในป 2022 เปน 0.3 ในป 
2023 

100.0 

SO4: บริหารจัดการผลงานวิจัยและนวัตกรรมเขาสูเชิงพาณิชย 90.44 
SO4-1 สงเสริมการสราง
งานวิจัยท่ีโดดเดน/มุงเปาสูการ
นำไปใชไดจริงหรือสามารถตอ
ยอดในเชิงพาณิชย 

จำนวนโครงการความรวมมือ
ดานนวัตกรรมกับภาคเอกชน/ 
อุตสาหกรรม/ผูประกอบการและ 
อปท. 

4 6 1. การพัฒนานวัตกรรม 
“Balance-D: อุปกรณ
เซ็นเซอรไรสายเพ่ือตรวจ
การทรงตัวและประเมิน
ความเสีย่งลม พรอม
โปรแกรมการฝกบริหาร
กายเพ่ือเพ่ิมทักษาการ
ทรงตัว” (รวมกับบริษัท
ชีวาแคร จำกัด) 

2. การพัฒนานวัตกรรม 
“อุปกรณเครื่องพยุง
น้ำหนักแบบเคลื่อนท่ี
สำหรับฝกเดิน (บุญ
ชวย)” (รวมกับบริษัท
ชีวาแคร จำกัด) 

3. การพัฒนาโปรแกรม 
“เทคโนโลยีสุขภาพเพ่ือ
สงเสริมพัฒนาการใช
กลามเน้ือมดัเล็ก” 
(รวมกับ อบต. สัน
ผักหวาน จ. เชียงใหม) 

4. การพัฒนาแอปพลิเคช่ัน 
“โปรแกรมการนึกคำ
สำหรับผูสูงอายุท่ีมีความ
เสี่ยงตอการเกิดภาวะ
สมองเสื่อม” (รวมกับ 
อบต. สันโปง จ. 
เชียงใหม) 
5. ความรวมมือกับ
ภาคเอกชน "การทดสอบ

100.0 
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แผนปฏิบัติการ 
ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading indicators) 

ตัวชี้วัด 
รายละเอียด 

รอยละ
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(สะสม Q4) 
และขับเคลื่อนนวัตกรรม 
สูตรยาสำหรับรักษาโรค
เกาท" (รวมกับ หจก. วี
อารซัพพอรต จ. 
ฉะเชิงเทรา) 

6. ความรวมมือกับ
ภาคเอกชน "การทดสอบ
และขับเคลื่อนนวัตกรรม 
สูตรยาสำหรับสมานแผล
กดทับ" (รวมกับ  
หจก. วีอารซัพพอรต  
จ. ฉะเชิงเทรา) 

จำนวนอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตรท้ัง
ในและตางประเทศ (นับสะสม) 

16 19 สะสม 2566=12 
2567 = 7 
 อางอิงขอมูลที่ 

https://research.ams.
cmu.ac.th/site/article
?id=6 

100.0 

จำนวนนวัตกรรมดานผูสูงอายุ
และสุขภาพ CMU-RL 4-7 (นับ
สะสม) 

23 27 สะสม 2566=12 
2567 = 15 
 อางอิงขอมูลที่ 

https://research.ams.
cmu.ac.th/site/article
?id=159  

100.0 

จำนวนนวัตกรรมดานผูสูงอายุ
และสุขภาพ CMU-RL 8-9 
(ผลงาน) หรือ IP (licensing) 
หรือ Spin-off/Startup (ธุรกิจ) 
(นับสะสม) 

6 6 สะสม 2566=1 
2567 = 5 
 อางอิงขอมูลที่ 

https://research.am
s.cmu.ac.th/site/arti
cle?id=159 

100.0 

SO4-2 รักษาฐานลูกคาเดมิ เพ่ิม
จำนวนลูกคาใหม 

จำนวนยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนจาก
นวัตกรรมเดิม (ลานบาท) 
(นับสะสม) 

3.85 6.54 สะสม 
2566=2,670,054.18 
2567 
 3,909,718.74 บาท 
 

100.0 

 จำนวนยอดขายจากนวัตกรรม
ใหม (ลานบาท) (นับสะสม) 
 

0.15 0.064 2567 
 63,996.01 บาท 
 
 

42.66 

  

https://research.ams.cmu.ac.th/site/article?id=6
https://research.ams.cmu.ac.th/site/article?id=6
https://research.ams.cmu.ac.th/site/article?id=6
https://research.ams.cmu.ac.th/site/article?id=159
https://research.ams.cmu.ac.th/site/article?id=159
https://research.ams.cmu.ac.th/site/article?id=159
https://research.ams.cmu.ac.th/site/article?id=159
https://research.ams.cmu.ac.th/site/article?id=159
https://research.ams.cmu.ac.th/site/article?id=159
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แผนปฏิบัติการ 
ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading indicators) 

ตัวชี้วัด รายละเอียด รอยละ
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(สะสม Q4) 
SO5: บูรณาการองคความรูระหวางสาขาวิชาเพ่ือสรางองคความรูหรือนวัตกรรมท่ีสามารถแกไขปญหาสุขภาพของชุมชน 100.0 
SO5-1 บูรณาการวิชาการ
ระหวางสาขาวิชาของคณะฯ ใน
การสงเสริมสุขภาพของชุมชน 

จำนวนองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินท่ีมีความรวมมือกับ
คณะฯ (นับสะสม) 

6 11 1. อบต.ดอยหลอ 
2. อบต.แมกา 
3. อบต.รองวัวแดง 
4. ทต.ศรีบัวบาน 
5. ทต.ปาสัก 
6. ทต.สันโปง 
7. ทต.แมวาง (ตออายุ) 
8. ทต.สันนาเม็ง  
9. ทต.สันทรายหลวง 

(ใหม) 
10. ทต.สันปาตอง (ใหม) 
11. ทต.สันผักหวาน (ตอ

อายุ) 

100.0 

จำนวนโครงการวิจยัเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือ
การดูแลสุขภาพชุมชนเปาหมาย 
(Matching กับภาควิชา) 

4 4 1. การสรางฐานขอมูล
ปริมาณรังสีใน
สิ่งแวดลอมสารมลพิษ
และฝุน PM2.5 เพ่ือ
บูรณาการสงเสรมิอนามัย
สิ่งแวดลอมในพ้ืนท่ี ต.สัน
โปง 

2. โปรแกรมเทคโนโลยี
สุขภาพเพ่ือสงเสรมิ
พัฒนาการดานการใช
กลามเน้ือมดัเล็กสำหรับ
เด็กกอนวัยเรยีน 

3. การติดตามผลกระทบ
จากภาวะฝุนละออง
ขนาดเล็ก PM2.5 ตอ
สุขภาพของประชาชน
เขต ต.ดอยหลอ จ. 
เชียงใหม 

4. ประสิทธิผลของโปรแกรม
การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมเพ่ือลดปจจัย
เสี่ยงของโรคไมตดิตอ
เรื้อรงในกลุมประชากร 
ต.ดอยหลอ จ. เชียงใหม 

100.0 
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แผนปฏิบัติการ 
ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading indicators) 

ตัวชี้วัด รายละเอียด รอยละ
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(สะสม Q4) 

 จำนวนโครงการวิจยัเชิงพ้ืนท่ีเพ่ือ
การดูแลสุขภาพชุมชนเปาหมาย 
(โครงการ Challenge)  
โดยมุงเนนโครงการ 
- Tele-rehabilitation/ Tele-
consultation 
- โครงการวิจัยตอยอดจากการใช
ขอมูลจากงานบริการวิชาการ
ชุมชน 
- โครงการตอยอดศูนยฟนฟู
สมรรถภาพผูมีภาวะพ่ึงพิงในการ
ดูแลสุขภาพชุมชน 
- NCD, PM2.5 & related 
diseases 

4 4 1. การประเมินอนุภาคฝุน
ละอองและระดับ
ลูกหลานของเรดอนใน
บานเรือน ต.สันโปง จ. 
เชียงใหม 

2.ผลของกิจกรรมทางกาย
แบบหลายองคประกอบ
ในผูปวยเบาหวาน
ประเภทท่ี 2 ท่ีมีภาวะ
เปราะบางและภาวะ
กลามเน้ือลดใน ต.ปาสัก 
จ. ลำพูน 

3.ผลกระทบของการสัมผสั
ฝุน PM2.5 ตอระดับ Ig E 
และตอความเสี่ยงของ
การเกิดโรคหัวใจและ
หลอดเลือด 

4.แอปพลิเคช่ันโปรแกรม
การฝกการนึกคำสำหรับ
ผูสูงอายุท่ีมีความเสี่ยงตอ
การเกิดภาวะสมองเสื่อม 

100.0 

จำนวนโครงการบริการวิชาการ
ดานสุขภาพรวมกับชุมชน
เปาหมาย 

5 5 ทต.สันโปง วันท่ี 17 ก.พ.67 
อบต.ดอยหลอ วันท่ี 9 มี.ค.
67 
อบต.แมกา วันท่ี 11 พ.ค.
67 
ทต.สันปาตอง วันท่ี 25 
พ.ค.67 
ทต.ปาสัก วันท่ี 15 มิ.ย.67 
ทต.ศรีบัวบาน วันท่ี 6 ก.ค.
67 (Q4) 

100.0 
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แผนปฏิบัติการ 
ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading indicators) 

ตัวชี้วัด รายละเอียด รอยละ
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(สะสม Q4) 

จำนวนกระบวนวิชา/กิจกรรม
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
(สวนกลาง)ท่ีมีการจดักิจกรรมใน
พ้ืนท่ีชุมชนเปาหมาย 

5 7 1. โครงการอาสาแมกา 
AMS CMU ณ โรงเรียน
บานโรงวัว ตำบลแมกา 
วันท่ี 3-4 พฤศจิกายน 
2566 โดยชมรมอาสา
พัฒนาและบำเพ็ญ
ประโยชน สังกัดสโมสร
นักศึกษาคณะเทคนิค
การแพทย 

2. 510408 (ภาคเรียนท่ี 
2/2566) 

3. 510351 (ภาคเรียนท่ี 
1/2567) 

4. 515493 (ภาคเรียนท่ี 
1/2567) 

5. 514435 (ภาคเรียนท่ี 
1/2567) (Q3-4) 

6. 513452 (ภาคเรียนท่ี 
1/2567) (Q3-4) 

7. 514353 (ภาคเรียนท่ี 
1/2567) 

100.0 

SO6: บริหารจัดการคณะฯ เพ่ือมุงสูความเปนเลิศอยางย่ังยืน 87.00 
SO6-1 ปรับกระบวนการทำงาน
ใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 

จำนวนกระบวนการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
ท่ีสงเสรมิพันธกิจของคณะฯ 

20 7 
มีผลการประเมิน 7 
1. โปรแกรมสง
ภาคนิพนธ
ออนไลน (v.2) ผล
การประเมินระดับ 
4.38  
2. ระบบพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 
ผลการประเมิน
ระดับ 4.01 
3. ระบบแจงการ
ยอดโอนเงินเขา
บัญชีรายบุคคล  
ผลการประเมิน
ระดับ 4.63 
4) ฐานขอมูล
ครุภณัฑ (V.2)  
ผลการประเมิน
ระดับ 4.41 

Work process กำลัง
ปรับปรุง 
งานบริหารทั่วไป 
1.การจัดประชุม
คณะกรรมการอำนวยการ
ประจำคณะฯ 
2.การขออนุมัติเดินทางไป
ปฏิบัติงาน 
3.การขอใชรถยนตคณะฯ 
ออนไลน 
4.ฐานขอมูลกระบวนการ
ปฏิบัติการและกฎระเบียบ
ดานบุคคล 
5.การคัดเลือก/สรรหา/
บรรจุ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 
6.การขออนุมัติลาศึกษา
ตอภายในประเทศ 
 

35.00 
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แผนปฏิบัติการ 
ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading indicators) 

ตัวชี้วัด รายละเอียด รอยละ
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(สะสม Q4) 

5) ระบบจองหอง
บรรยายออนไลน 
ผลการประเมิน
ระดับ 3.50 
6) โปรแกรม
ระบบงานบริการ
วิชาการชุมชน 
ระดับ 4.13 
7) ระบบการขอใช
รถยนตคณะฯ 
ออนไลน ระดบั 
4.05 

งานบริการการศึกษาฯ 
1.การรับเขานักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 
2.การสงนักศึกษาปริญญา
ตรีฝกงานนอกสถานที ่
3.การยืมเงินฉุกเฉิน
นักศึกษา 
4.การพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร (ควบคุมภายใน) 
5.การพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา (กิจการ
นักศึกษา) 

    งานบริหารวิจัยฯ 
1.การบริหารโครงการวิจัย 
2.การแสวงหาทุนวิจัย 
3.การพัฒนาตอยอดเชิง
นวัตกรรมและทรัพยสนิ
ทางปญญา 
4.การสนับสนุนการตีพิมพ 
5.การแสวงหาความ
รวมมือในการทําวิจัยและ
การนําผลงานวิจัยไปใช
ประโยชน 
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แผนปฏิบัติการ 
ตัววัดความสำเร็จ 
ของแผนปฏิบัติการ 

(leading indicators) 

ตัวชี้วัด รายละเอียด รอยละ
ความ 
สำเร็จ 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

(สะสม Q4) 

    งานการเงนิการคลัง 
และพัสด ุ
1.การจัดการความรูเร่ือง
กฎระเบียบและแนว
ปฏิบัติ (งานจัดซื้อจัดจาง
ครุภัณฑ) 
2.การประเมินคูคางาน
จัดซื้อจัดจางพัสด ุ
3.การบริหารจัดการงาน
เงินยืมฉุกเฉินนักศึกษา 
4.การบริหารจัดการยืม
พัสดุคงรูป(ครุภัณฑ) 
5.การบริหารจัดการยืม
คืนเงินทดรองหมุนเวียน
ในหนวยงานและเงนิยืม
โครงการ 
งานนโยบายและแผนฯ 
1.การจัดทำงบประมาณ
ประจำป  

 

SO6-2 สรางระบบบรหิาร
จัดการขอมลูเพ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจโดยใชขอมูลจริง 
(management by facts) 

จำนวนระบบสารสนเทศท่ีใช
สนับสนุนการตัดสินใจของ
ผูบริหาร ไดแก ดานบุคลากร 
ดานการศึกษา ดานวิจัย ดาน
การเงิน ดานพัฒนานักศึกษา 

5 5 AMS-CMU Faculty 
Dashboard 
https://www.ams.cmu.a
c.th/main/web/site/arti
cle?id=996 

100.0 

SO6-3 แสวงหารายไดเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารงานท่ียั่งยืน 

รอยละของรายไดของ
ศูนยบริการฯ ท่ีเพ่ิมข้ึนจาก
ปงบประมาณกอนหนา  

8 19.19 รายไดป 2566 (ลานบาท) 
Q1: 36.52 
Q2: 74.96 
Q3: 108.30 
Q4: 151.56 
รายไดป 2567 (ลานบาท) 
Q1: 31.47 
Q2: 80.96 
Q3: 116.58 
Q4: 180.65 

100.0 

SO6-4 บริหารจัดการบุคลากร
ใหมีความสุขและผูกพัน 

รอยละของบุคลากรท่ีมีความสุข 
(มากกวา 70) 

70 74.30  100.0 

คะแนนความผูกพัน (มากกวา 4 
จากคะแนนเตม็ 5) 

4 4.02  100.0 

สารสนเทศขอมูลที่ : AMS-CMU Faculty Dashboard หัวขอ Faculty’s Goal 
 
  

https://www.ams.cmu.ac.th/main/web/site/article?id=996
https://www.ams.cmu.ac.th/main/web/site/article?id=996
https://www.ams.cmu.ac.th/main/web/site/article?id=996
https://www.ams.cmu.ac.th/main/web/site/article?id=996
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GAP Analysis SO1 

1. ตัวชี้วัด SO1-1: รอยละของนักศึกษาปริญญาตรีที่ตีพิมพผลงาน/นวัตกรรม (เปาป 70 = 15%) 
 - ปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อสงเสริมการบรรลุ SO1-1 ตั้งแตไตรมาสที่ 3 โดยปรับเปลี่ยน leading indicator จากรอยละของ

นักศึกษาที่แสดงความจำนงการตีพิมพผลงาน/นวัตกรรม มาเปนจำนวนอาจารยที่ปรึกษาที่มีกระบวนการสงเสริมใหนักศึกษา
ตีพิมพผลงาน/นวัตกรรม สื่อสารสองทางในเรื่องนโยบายและผลการดำเนินการกับอาจารยผานผูบริหารสัญจรพบภาควิชา เพิ่ม
ชองทางใหอาจารยเขาถึงและอัพเดตขอมูลผลงานตีพิมพ/นวัตกรรมของนักศึกษาได 

 - ไตรมาสที่ 4 คารอยละของนักศึกษาที่ตีพิมพผลงาน/นวัตกรรมเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 3 จากรอยละ 7.60 เปนรอยละ 8.60 
ในขณะที่จำนวนอาจารยที่ปรึกษาที่มีกระบวนการสงเสริมใหนักศึกษาตีพิมพผลงาน/นวัตกรรม มีจำนวนคงเดิมคือ 14 คน จาก
เปาหมาย 25 คน แมวาจะดำเนินโครงการผูบริหารสัญจรเพื่อทำความเขาใจและขอความรวมมือ บงชี้ใหเห็นวาเปน Leading 
indicator ที่ไมสามารถทำนายความสำเร็จของแผนกลยุทธนี้ได ทั้งนี้อาจมีสาเหตุไดจาก อาจารยไมตองการมีขอผูกมัดกับคณะ
และอาจารยหลายทานสงเสริมการตีพิมพผลงานโดยที่ไมไดเขาไปลงชื่อ ขอมูลนี้อาจสะทอนใหเห็นวาอาจารยรับทราบดีถึง
เปาหมายเชิงกลยุทธของผูบริหารและใหความรวมมือระดับหนึ่ง ผูบริหารคณะไดรวมกันวิเคราะหความเสี่ยงและหาแนวทางใน
การลดความเสี่ยงดังนี้ 1) สงเสริมการวางแผนการทำภาคนิพนธลวงหนา 2) พัฒนาระบบและกระบวนการสนับสนุนงานวิจัยและ
การตีพิมพระดับปริญญาตรีใหครบวงจรตั้งแตพัฒนาโครงรางไปจนถึงการตีพิมพเผยแพร 3) เสริมสรางความเขาใจกับนักศึกษา
และอาจารยใหเห็นถึงความสำคัญและประโยชนที่ไดรับจากการเผยแพรผลงานจากภาคนิพนธ 

2. ตัวชี้วัด SO1-2: รอยละของผลงานตีพิมพของนักศึกษาบณัฑิตศึกษาและผูสำเร็จการศึกษา (เปาป 2570 = 50%)  
 - ผลการดำเนินการมีคามากกวาสูงกวาเปาหมายทุกไตรมาส โดย หลักสูตรสาขาวิชาวิทยาศาสตรชีวการแพทย ซึ่งเปนหลักสูตร

ปริญญาเอก มีผลการดำเนินการที่เหนือกวาหลักสูตรระดับปริญญาโท (รอยละ 75.00% เทียบกับรอยละ 45.45)  
 - หลังการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 2019 จำนวนนักศึกษาที่เขาศึกษาตอมีแนวโนมลดลงในหลักสูตรระดับปริญญาโท แต

หลักสูตรปริญญาเอก ยังคงมีจำนวนรับเปนไปตามแผนการรับ ผูเรียนที่เปนนักศึกษาตางชาติมีแนวโนมเพิ่มขึ้นและตองการทุน
สนับสนุนการศึกษาอยางเต็มจำนวน เชน ทุนอธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 - กลุมลูกคาเปาหมายมาจากสาธารณรัฐประชาชนจีนที่คณะมีความรวมมืออยูเดิม ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในการศึกษาตอ
ในประเทศไทย และสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา ซึ่งตองการทุนการศึกษาเต็มจำนวน แตยังมีขอจำกัดในการเดินทางออกนอก
ประเทศ จากสถานการณความไมสงบภายในประเทศ แตทั้งสองกลุมนี้ยังเปนกลุมลูกคาที่คณะใหความสนใจ 

 - ลูกคาปจจุบันที่อาจเปนลูกคาในอนาคต คณะก็ใหความสนใจเชนกัน จึงมีนโยบายเพิ่มเติมในการสนับสนุนการเตรียมความพรอม
ดานภาษาอังกฤษของลูกคาในอนาคตเพื่อ recruit นักศึกษาปจจุบันหรือผูที่สำเร็จการศึกษาที่มีศักยภาพสูงในการศึกษาตอใหมี
ความพรอมในการยื่นขอทนุการศึกษาจากมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก นอกเหนือไปจากการจัดงบประมาณสนับสนุนการ
ทำวิจัยใหกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทุกคน และมีงบกลยุทธเพื่อสนับสนุนการวิจัยสำหรับผูที่ตีพิมพ Q1/Q2 ได ผลการ
ดำเนินการบรรลุเปาหมายที่วางไว โดยนักศึกษาชั้นปที่ 1 ไดรับทุนอธิการบดีฯ สูงถึงรอยละ 51.85 ซึ่งมีเงื่อนไขของการรับทุนโดย
ใหตีพิมพวารสารที่มีคุณภาพสูง จึงทำใหมั่นใจไดวาคณะจะสามารถบรรลุเปาหมายกลยุทธ SO1-2 ไดในป 2570 

 - แตอยางไรก็ตามมีประเด็นที่ควรคำนึงถึง คือการเรงสำเร็จการศึกษาใหกับนักศึกษา อาจสงผลใหเลือกตีพิมพในวารสารที่ไมใช 
Q1/Q2 ซึ่งสงผลไป dilute รอยละของการตีพิมพ Q1/Q2 
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3. ตัวชี้วัด SO1-3 สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือใหบัณฑิตมีความรูและทักษะวิชาชีพ 
 - ผลประกอบการในปนี้ดีข้ึน โดยมี 2 สาขาวิชาที่มีผลการสอบใบประกอบวิชาชีพคร้ังแรกอยูในลำดับที่ 1 ของสถาบันผูผลิตทั้งหมด

สวนอีก 2 สาขาก็มีลำดับที่จัดอยูในลำดับที่ดีขึ้น สอดคลองกับรอยละของนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมเตรียมความพรอมการสอบ
ใบประกอบวิชาชีพ ในขณะที่ไมสอดคลองกับรอยละของ นศ.ท่ีสอบประมวลความรู (comprehensive) ผาน ดังน้ันตัวช้ีวัดตัวหลังน้ีไม
นาจะเปน leading indicator ท่ีดีของ SO1-3 

4. ตัวชี้วัด SO1-4 พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาที่ตอบสนองความตองการของประเทศ 
 - มีการปรับ leading indicator ใหมในไตรมาสที่ 2 เพื่อใหสอดรับกับ lagging indicator 
 - อาจารยและบุคลากรยังขาดความรูและประสบการณในการเปดหลักสูตรใหม ประกอบกับมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดและแนวทาง

ในการเปดหลักสูตรตามแนวทางของ EdPEx สงผลใหกระบวนการเปดหลักสูตรลาชากวาแผนการดำเนินงาน คณะจึงไดวางแนว
ปฏิบัติในการปรับปรุงหลักสูตร จัดอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรูใหกับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและเจาหนาที่ที่เก่ียวของ 

5. งาน Routine พบวามีโครงการพัฒนาทักษะทางวิชาการและวิชาชีพมีการใชงบประมาณที่ต่ำกวาแผน ซึ่งอาจเปนผลมาจากการ
สื่อสารและติดตามแผนที่ยังไมรัดกุม ในปงบประมาณ 2568 จะไดชี ้แจงงบประมาณที่จัดสรรใหกับแตละภาควิชาตั้งแตตน
ปงบประมาณ วางแผนการดำเนนิงานตลอดทั้งป และติดตามผลการดำเนินงานทุกไตรมาส  

 
GAP Analysis SO2 
 จากวิเคราะหผลการดำเนินงาน SO2 พบวา ไมบรรลุ KPI : พัฒนาหลักสูตรทางเลือก/หลักสูตรฝกอบรมใหสอดคลองกับ
นโยบายของประเทศและรองรับความตองการของผูเรียน โดยคิดเปนรอยละความสำเร็จอยูที่ 85.71 
 เมื่อพิจารณาผลการดำเนินตามแผนปฎิบัติการพบวา ‘ตัวชี้วัด SO 2-1:จำนวนหลักสูตร reskill-upskill ที่เกิดใหมและ
จัดการผานวิทยาลัยการศึกษาตลอดชีวิต (นับสะสม )’ ซึ่งเปนตัวชี้วัดที่สำคัญที่สงผลตอการบรรลุฯ ของการดำเนินงาน SO2 โดย
คาเปาหมายของชี้วัดนี้สำหรับปงบประมาณ 2567 อยู 10 แตดำเนินการไดเพียง 3 หลักสูตร (มีผลดำเนินการเทากับป 2566, ไมมี
การเปลี่ยนแปลง) คิดเปนรอยละความสำเร็จเพียง 30 (ไมสามารถยอมรับได) โดยไมมีการเปดหลักสูตรอบรบระยะสั้นใหมที่สามารถ
ดำเนินการไดในชวงปงบประมาณ 2567 
 จากการวิเคราะหสาเหตุ ปญหา และอุปสรรค ในการจัดกิจกรรม “สัมมนาถอดบทเรียนการเรียนรูการสรางหลักสูตรฯ” เมื่อ
วันที่ 8 กันยายน 2567 ที่ผานมา ทำใหคณะกรรมการจัดการศึกษาตลอดชีวิตคณะเทคนิคการแพทยคิดวา โครงการสนับสนุนการ
จัดทำสื่อฯ และรูปแบบของโครงการฯ ไมสนับสนุนการบรรลุเปาหมาย จึงไดวางแผนการดำเนินงานสำหรับป 2568 จัดทำ “โครงการ
พัฒนาหลักสูตรทางเลือกที่ตอบโจทยความตองการของผูเรียน และการจัดการระบบการศึกษาตลอดชีวิต” โดยรูปแบบจะมีการ
กำหนดเปาหมายของจำนวนหลักสูตรที่ดำเนินการ การใหคำปรึกษในการเปดหลักสูตร การวางแผนการดำเนินงาน และ การติดตาม
ผม เพื่อใหสามารถดำเนินการไดตามแผนและบรรลุวัตุประสงคของโครงการตลอดจน KPI ที่กำหนด 
 
Gap Analysis SO3 
 ตัวชี้วัด SO3-1 นับการรายงานตามปปฏิทิน ซึ่งผานมา 9 เดือน มีผลการดำเนินงานไดรอยละ 74 (ประมาณ 3/4 ของคา
เปาหมาย) ซึ่งนาจะเปนไปตามเปาที่กำหนดได โดยเรงสื่อสารผานภาควิชาฯ ถึงคาเปาหมายกับสถาบันคูเทียบของแตละสาขาวิชาฯ 
 ตัวชี้วัด SO3-3 จากระยะเวลาตีพิมพ (9 เดือน) ตามปปฏิทิน ผลการดำเนินงานไดรอยละ 41.81 ซึ่งคิดเปน 99.55 ของคา
เปาหมาย ทั้งนี้ยังไมสิ้นสุดปปฏิทินจึงตองกำกับติดตามอยางใกลชิดตอไป 

Gap Analysis SO4 
 ตัวชี้วัด SO4-1(2) ผลงานการยื่นจดทรัพยสินทางปญญา ณ ไตรมาส 4 นี้ สะสมไดจำนวนทั้งสิ้น 18 ผลงาน (จากคา
เปาหมาย 16 ผลงาน) ซึ่งพยายามสนับสนุนใหนวัตกรเขารวมกิจกรรมโครงการคลินิกใหคำปรึกษากับ TLOUBI อยางตอเนื่อง และ
การดำเนินการผาน AKIP 
 ตัวชี้วัด SO4-1(3) ผลงานนวัตกรรมตนแบบ CMU-RL 4-7 ณ ไตรมาส 4 นี้ สะสมไดจำนวนทั้งสิ้น 27 ผลงาน (จากคา
เปาหมาย 23 ผลงาน ซึ่งพยายามใหการสนับสนุนนิเวศวิจัยและทุนวิจัยดานนวัตกรรมเพื่อการนำไปใชประโยชนอยางตอเนื่องตอไป  
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 ตัวชี้วัด SO4-1(4) ผลงานนวัตกรรมตนแบบ CMU-RL 8-9 ณ ไตรมาส 4 นี้ สะสมไดจำนวนทั้งสิ้น 6 ผลงาน (จากคา
เปาหมาย 6 ผลงาน ซึ่งคณะฯ และคณะกรรมการสงเสริมพัฒนางานวิจัยพยายามสนับสนุนนิเวศวิจัยและทุนวิจัยดานนวัตกรรมเพื่อ
การนำไปใชประโยชนเชิงพาณิชยอยางตอเนื่อง ตอไป 

Gap Analysis SO5 

 การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการเปนไปตามแผนที่วางไวโดยผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการบรรลุตาม 

คาเปาหมายทั้ง 5 ตัวชี้วัด  อยางไรก็ตามคาจากการติดตามคาผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ซึ่งเปนตัววัดวิสัยทัศน และ

ตัววัดผลการดำเนินงานในภาพรวมของ SO5 พบวา คา SROI ที ่รายงานในปงบประมาณ 2566 ไดมาจากการคำนวณจาก

โครงการวิจัยเชิงพื้นที่ที่ปดโครงการแลวเทานั้น และในปงบประมาณ 2567 จนถึงไตรมาส 4 มีการรายงานคา SROI สะสมจาก

ปงบประมาณ 2566 เปน 422,832,047.22 บาท คิดเปนรอยละ 84.57 ของเปาหมายสะสม 500 ลานบาท ที่ตั้งไวในปงบประมาณ 

2567 เพื่อใหผลการดำเนินงานเปนไปตามคาเปาหมาย คณะกรรมการบูรณาการงานวิชาการแกสังคมกับการวิจัยและการเรียนการ

สอนในชุมชน ในคราวประชุมคร้ังที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2567 ไดกำหนดแนวทางในการจัดการเพื่อใหคณะฯ สามารถติดตาม

คา SROI ไดดังนี้ 

1. เรงรัดการปดโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ที่ครบกำหนดสัญญารับทุน 

2. ดำเนินการประเมินคา SROI จากการดำเนินการของศูนยฟนฟูสมรรถภาพผูมีภาวะพึ่งพิงที่คณะฯ รวมดำเนินการดวย

ทุกศูนย 

3. กำหนดใหทุกกระบวนวิชา และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาที่มีการดำเนินการในพื้นที่ชุมชนรายงานคา SROI 

หลังจากการจัดกิจกรรม 

4. คณะฯ จัดใหมีการอบรมหลักการคำนวณคา SROI เบื้องตนใหกับผูเกี่ยวของทุกพันธกิจ โดยเชิญวิทยากรจากคณะ

สาธารณสุขศาสตร โดยเนนบริบทของงานทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพเพื่อให นักวิจัย และผูจัดกิจกรรมเชิงพื้นที่

สามารถวางแผนการดำเนินงานใหสอดคลอง และสามารถเก็บขอมูล ใหสอดคลองกับหลักเกณฑในการคำนวณคา SROI 

5. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับ นักวิจัย และผูจัดกิจกรรม ที่ดำเนินการเสร็จสิ้นแลว ในการนำขอมูลของโครงการมารวม

อบรมกับวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ โดยอาจเชิญ ผศ.ดร.ไพรัชฯ (ผูชวยอธิการบดี) มาจัดอบรมในลักษณะเดียวกับที่เคยจัด

ซึ่งจัดเปน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 เปนการอบรมหลักเกณฑและฝกปฏิบัติ และ ครั้งที่ 2 เปนการนำเสนองานของผูเขารับ

การอบรมเพื่อใหวิทยากรวิพากษขอมูล โดยอาจจัดเปนประจำทุกปหลังสิ้นสุดปงบประมาณ 

6. คณะฯ อยูระหวางใหขอมูลแก Social Value Thailand ในการประเมินโครงการวิจัยและกิจกรรมที่ดำเนินการแลว

เสร็จในปงบประมาณ 2566 จำนวน 5 โครงการ ผานระบบประเมินของกองแผนงาน 

7. หารือกับคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรในการวางแผนเก็บขอมูลสำหรับประเมินคา SROI งานบริการวิชาการ

ชุมชนและกิจกรรมของศูนยฟนฟู ในปงบประมาณ 2568 

Gap analysis SO6 

 SO6 มีผลการดำเนินงานบรรลุเปาหมายทุกแผนปฏิบัติการยกเวน ตัวชี ้ว ัด SO6-1 ปรับกระบวนการทำงานใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะฯ ควรเรงการกำกับติดตามการปรับปรุงกระบวนการทำงานที่เริ่มไปแลวใหเสร็จสิ้นจนถึงขั้นตอนการ

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการทำงานท่ีปรับปรุง  
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Gap Analysis ภาพรวม 

คารอยละความความสำเร็จของตัวช้ีวัดแผนปฏิบัติการของแตละวัตถุประสงคเชิงกลยุทธเปนดังน้ี 

• SO1 = 80.94 

• SO2 = 75.71 

• SO3 = 78.78 

• SO4 = 90.44 

• SO5 = 100.00 

• SO6 = 87.00 

 ภาพรวมการบรรลุตามเปาหมายตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการรอยละ 85.40 ซึ่งเกินคาเปาหมายที่ตั้งไว (รอยละ 80.00) อยางไรก็ตาม

พบวาความสำเร็จของแผนปฏิบัติการบางเรื่องยังไมเปนไปตามคาเปาหมาย ซึ่งอาจสงผลตอความสำเร็จของวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ รวมถึง

ความสำเร็จของเปาหมายวิสัยทศันเมื่อสิ้นสุดแผน โดยผูรับผิดชอบที่เกี่ยวของไดวิเคราะหและวางแผนปรับปรุงผลการดำเนินการในระหวางป 

รวมถึงการวางแผนในการดำเนินการในปงบประมาณ 2568 เพื่อปดชองวางที่อาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และ

เปาหมายวิสัยทัศน อยางไรก็ตาม ตัววัดแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับงานวิจัยใน SO3 เปนตัววัดที่มีระยะเวลาตามปปฏิทิน จึงทำให ณ วัน

สิ้นสุดปงบประมาณการเก็บขอมูลจึงไมสิ้นสุด ซึ่งจะมีการติดตามผลการดำเนินการ ณ สิ้นปปฏิทิน 2567 อีกครั้งหน่ึงเพ่ือวิเคราะหความสำเร็จ

ภาพรวมของการดำเนินการในป 2567 

 คารอยละความสำเร็จของแตละวัตถุประสงคเชิงกลยุทธพบ เปนดังน้ี 

• SO1 = 73.89 

• SO2 = 85.71 

• SO3 = 25.00 

• SO4 = 100.00 

• SO5 = 84.57 

• SO6 = 20.00 

จากผลสำเร็จของแตละวัตถุประสงคเชิงกลยุทธเมื่อวิเคราะหเทียบกับความสำเร็จของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการขางตน พบวาคณะฯ 

อาจตองทบทวนแผนปฏิบัติการในบางเรื่อง เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนการบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธเมื่อสิ้นสุดแผนระยะยาวท่ีไดวางไว 
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